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1. JOHDANTO

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton (SM5L) lajeja harrastaa kasvava, kehittyva ja menestyva kilpaurheilijoista ja harrastajista
koostuva yhteis0. Liittoon kuuluu 26 jasen- ja lisenssimaaraltaan erikokoista seka valinnoiltaan, tavoitteiltaan ja
toimintaedellytyksiltdan erilaista jasenseuraa eri puolilla maata. Liiton edustamaa kahta olympialajia, miekkailua ja 5-ottelua
seka niiden osa- ja aselajeja, toteuttavat jasenseuroissa tarpeiltaan ja tavoitteiltaan erilaiset toimijat. Lajien toimijoihin kuuluu
junioriurheilijoita taustajoukkoineen, eri-ikéisia harrastajia ja kuntourheilijoita, erityisryhmié esimerkkina pydratuolimiekkailu,
kansallisen ja kansainvalisen tason kilpaurheilijoita seka huippu-urheilijoita.

Liitto edustaa lajejaan kansallisissa (mm. Suomen Olympiakomitea) ja kansainvélisissa urheiluyhteisoissa (FIE, UIPM, IWAS,
EFC, ECMP, EVFC, NFU), ja on sitoutunut noudattamaan niihin liittyvia saantoja ja maarayksia. Huippu-urheilussa liitolla on
erityistehtava, joka perustuu liiton asemaan kansallisessa ja kansainvalisessa urheiluyhteisdssa ja liiton jaseniltdan saamiin
tehtaviin (tarkoitus, saannét, strategia, tavoitteet, toimintasuunnitelma). Kansainvalisissa jarjestdissa liitto edistaa toimivaa
demokratiaa, lapinakyvaa paatoksentekoa ja hyvaa hallintoa.

Jotta liiton tarkoitus, elinikéisen ilon ja yhteiséllisyyden tuottaminen miekkailun ja 5-ottelun kautta toteutuisi, on toiminnan oltava
miekkailijoiden ja 5-ottelijoiden nakdkulmasta merkityksellista. Se tarkoittaa, ettd harrastajat ja kilpailijat saavat myonteista
palautetta harrastuksestaan, pystyvét tavoittelemaan miekkailussa ja 5-ottelussa heille térkeita asioita ja pystyvéat vaikuttamaan
niihin. He saavat apua silloin, kun sita tarvitsevat, ja kokevat, etta tulevat hyvaksytyiksi ja kuulluiksi, kokevat kuuluvansa heille
tarkedan yhteisoon ja tuntevat olevansa tarpeellisia. Naiden kautta Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto paasee kasvamaan,
kehittym&an ja menestyméaén yhteis6na, jossa arvostetaan ja kunnioitetaan toisia. llon ja yhteiséllisyyden kautta syntyy tahtotila
ja sitoutuneisuus olla parempi ja menestyva.

SM5L on sitoutunut urheiluyhteison yhteiseen vastuullisuusohjelmaan, jonka tavoitteena on vastuullinen urheilu ja liikunta.
Vastuullisuutta edistetddn mm. hyvan hallinnon periaatteiden lisaksi kiinnittamalla erityista huomiota avoimuuteen seka
paatosten ja toiminnan urheilijakeskeisyyteen. SM5L:n hallitukseen urheilijat valitsevat keskuudestaan vuosittain
urheilijaedustajan, jolla on I&sndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa. Sdénnéllisissé valmentaja- ja urheilijatapaamisissa
kehitetd@n vuoropuhelua ja tiedotetaan ADT- ja kilpailumanipulaation torjuntaan liittyvisté asioista.

Tasa-arvon, turvallisuuden ja ymparistdn huomioiminen ovat tarkeita liton arvojen mukaisia tekijoita tavoitteiden
saavuttamisessa. Liitto edistaa kaikkien yhdenvertaisia edellytyksia harrastaa miekkailua ja 5-ottelua sek& mahdollisuuksia
osallistua liiton toimintaan. Liiton toiminnan 1ahtékohtana on eri lajien yhdenvertainen asema ja padkaupunkiseudun
ulkopuolisten seurojen tasavertaisen toimintaan osallistumisen mahdollisuuksien turvaaminen. Liiton kokouksiin ja tilaisuuksiin
tarjotaan etdosallistumismahdollisuus aina, kun se on mahdollista.

2. NAKYMA ALKAVAAN MIEKKAILU- JA 5-OTTELUVUOTEEN 2025

Vuosi 2025 aloittaa uuden nelivuotiskauden kohti Los Angelesin olympialaisia. Taman ajan liitto tekee pitkdjanteisesti tyéta
yhdessa urheilijoiden, valmentajien ja yhteistydverkostojen kanssa miekkailun ja/tai 5-ottelun olympiaedustuspaikan
saavuttamiseksi vuonna 2028.

Erityisesti miekkailussa olympiakarsintajarjestelma suosii suuria miekkailumaita, sillé paikkoja jaettaessa joukkueilla on
korostunut asema. Kansainvalisessa edunvalvonnnassa SM5L on ajanut aktiivisesti muutosta karsintajarjestelmaan yhdessa
monien kansallisten miekkailuliittojen kanssa, jotta karsintajarjestelmaa muutettaisiin tasapuolisemmaksi. Vaikuttamistyo jatkuu
ensi vuonna Los Angelesin olympiakilpailuja silmélla pitaen.

Vaikka syksyn budijettiriihessa liikuntajarjest6jen rahoitukseen ei kohdistunut vuodelle 2025 lisaleikkauksia, likuntajarjestdjen
avustukset vuoteen 2027 mennessa tulevat pienenemaan merkittavasti. Tama vaikuttaa myés Suomen Miekkailu- ja 5-
otteluliiton taloudelliseen tilanteeseen. Liitto on mukana Suomen Olympiakomitean selvityksessa, jossa pohditaan toiminnan
tehostamista ja palvelujen tuottamista yhteisesti eri likuntajarjestdille. Tiivista yhteistyota kamppailulajien kesken tehostetaan
entisestaan.
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3. MIEKKAILU JA 5-OTTELUHARRASTUS KASVAA

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton strategiset tavoitteet ja miten niihin vastataan:
1. Lis&a sitoutuneita harrastajia (seurakehitys, koulutus, harrastus- ja kuntoliikunta)
2. Lisaa laadukasta harrastus- ja kilpailutoimintaa (kilpailutoiminta, séanté- ja tuomaritoiminta)
3. Koulutetaan seurojen ohjaajia, valmentajia ja seuratoimijoita kamppailulajien yhteista koulutustoimintaa hyodyntéen
(seurakehitys, koulutus)

Miekkailu ja 5-
otteluharrastus kasvaa

[ I [
Harraste- ja Saanto- ja

seurakehitys Koulutus Kilpailutoiminta i T
Y P kuntoliikunta tuomaritoiminta

3.1. Seurakehitys
Harrastajaméaaran kasvattamista ja toiminnan laadun parantamista jatketaan liton molempien lajien osalta.
Harrastajamaaran kasvattaminen

lainataan ja vuokrataan toimivaa ja kattavaa kalustoa seuroille maaraaikaisesti alkeiskurssik&yttdon ja tapahtumiin
tiedotetaan seuroille aluejarjestdjen ja valtakunnallisten jarjestdjen projekteista

tuetaan seuroja eri tukimuotojen hakuun ja kayttédn, esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion seuratuki
kannustetaan seuroja huomioimaan lasten ja juniori-ikéisten vanhemmat aktiivisina seuratoimijoina, mahdollisina
kuntoharrastajina ja seurojen jasenina

uuden seuran perustamiseen tarjotaan tukea tarvelahtoisesti

tuetaan olemassa olevien mutta ei-aktiivisten seurojen toiminnan uudelleenkaynnistamista

Seuratoiminnan laadun ja toimintaedellytysten parantaminen

hyddynnetaan ja jaetaan lajien parissa tydskentelevien ja toimivien henkildiden osaamista, materiaaleja ja tietoa
tiedotetaan seuroja Suomen Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelmasta ja jatketaan Tahtiseura-auditointeja
painotetaan turvallisuutta jatkuvana toimintatapana

rahallinen tuki (perustuu jasenseuran lisenssimaaraan)

Seurojen ja liiton tavoitteellisen yhdessa tekemisen kehittaminen

e jatketaan ja tehostetaan hyvié kaytantoja, joissa jaetaan tietoa ja kokemuksia yhteiseen kayttéon (valmentaja-
lohjaajatapaamiset, seurailtamat, webinaarit)

e seurapéivat (yhteiset ja eri teemoihin jaetut seka valtakunnalliset ja alueelliset)
liton uutiskirjeet seuroille
vuosittainen seurakysely

5-ottelun kasvutavoitteiden toteuttaminen

e esteratajuoksun markkinointi ja esteratayhteistyokumppanien 16ytaminen seka yhteistyon aktivointi esteratajuoksussa
usealla paikkakunnalla

e nuorisoryhmien laajentamisen tukeminen

e seurojen tukeminen 5-ottelun aloittamisessa
seurojen tukeminen 5-ottelukilpailujen jarjestdmisessa
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e kaksiottelu-, kolmiottelu- ja neliottelukilpailut ja kaikkiin kilpailuihin osallistumismahdollisuus myds vain osaan lajeista
(juoksu-uinti, kolmiottelu, neliottelu, jokin yksittéinen laji)

e  SM-kilpailujen markkinointi nékyvyyden lisddmiseksi ja tunnettuuden kasvattamiseksi

e yhteistyon syventdminen muiden pohjoismaiden sek& Viron, Latvian ja Liettuan kanssa esim. leirien ja kisojen
jarjestamisessa
entisten 5-ottelijoiden aktivointi mukaan toimintaan

e esteratajuoksun valmennuksen miettiminen jasenseurojen kanssa seké valmentajien ja tuomareiden kouluttaminen

Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:

- Kaynnistetaan tavoiteohjelman mukaisesti harrastustoimintaa yhdelle alueelle, jossa toimintaa ei vielé ole.
- Tuetaan seuroja harrastajaméaarien kasvattamisessa.
- Kannustetaan seuroja osallistumaan liiton yhdessa muiden kamppailulajiiittojen kanssa jarjestamaan
seurakehittamisprosessiin, joka
- tukee seurojen kokonaisvaltaista kehitysta
- voi toimia Tahtiseura-polkua edeltdvana vaiheena
- auttaa verkostoitumaan muiden kamppailulajiseurojen kanssa.
- Liiton tyontekija toimii seurakehittdmisprosessiin osallistuvien seurojen tukena koko prosessin ajan.
- Tiedotetaan seuroja ulkopuolisista tukimahdollisuuksista (esim. opetus- ja kulttuuriministerién seuratoiminnan
kehittdmistuki) ja tuetaan seuroja hakuprosessin aikana.
- Seuroja ohjeistetaan kerad@maan palautetta seurojen omista tapahtumista toiminnan kehittamiseksi.
- Liitto tukee ja auttaa jasenseuroja iimoittautumisessa Suomen Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelmaan.

Seuratoiminnan tavoitteiden mittarit:

- jasenseurojen maara

- jasenseurojen henkiléjasenten maara / harraste-, kilpailu- ja toimitsijalisenssien maara
- tapahtumaméérat ja osallistumiset

- vapaaehtoisten tekijdiden maara

- tapahtumakohtainen osallistujapalaute

3.2. Koulutus

Liiton koulutustoiminnan tavoitteena on kehitta seuroissa toimivien ohjaajien ja valmentajien, tuomarien ja muiden
toimihenkildiden osaamista. Uusien valmentajien maaraa kasvatetaan tarjoamalla eri tasoisia ohjaaja- ja valmentajakoulutuksia
yhteistydssa muiden tahojen kanssa. Liitto luo valmentajan polun, joka selkeyttda valmentajan uran luontia ja osaamisen
lisdamista kasi kadesséa kaytanndn ohjaus- ja valmennustyon kanssa. Kansainvalinen yhteistyd jatkuu eri tahojen kanssa.
Kannustetaan seuratoimijoita osallistumaan aluejarjestojen kautta tarjottaviin tdydennyskoulutuksiin.

Saanto- ja tuomarikoulutuksen kohderyhmana on eri tasoiset miekkailu- ja 5-ottelutuomarit/toimitsijat ja sellaisiksi haluavat.

Valmentaja- ja ohjaajakoulutukset kohdistuvat ohjagjiin ja valmentajiin, jotka haluavat kasvattaa osaamistaan. 5-ottelun
muiden lajien kuin miekkailun osalta tukeudutaan naiden lajien varsinaisten lajiliittojen tarjoamiin koulutuksiin ja aluejérjestéjen
kautta tarjotaan tdydennyskoulutuksia.

Valmentajien koulutuspolku alkaa Tervetuloa ohjaajaksi! -verkkokoulutuksella, joka on Suomen Olympiakomitean tarjoama
aloituskoulutus. Tama koulutus on suunnattu erityisesti uusille ohjaajille, jotka tydskentelevat lasten ryhmien parissa
urheiluseuroissa. Koulutuksessa kasitellaan perustaitoja, kuten ohjauksen periaatteita, harjoitusten suunnittelua ja kéytannén
ohjaustilanteita.

Taman jalkeen ohjaajat voivat edeté kolmeen eri koulutustasoon: VOK 1, VOK 2 ja VOK 3 (VOK = valmentaja- ja
ohjaajakoulutus). Ensimmainen taso, VOK 1, keskittyy yksittaisten harjoitusten suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin, ja se
on tarkoitettu aloitteleville tai hieman kokeneille ohjaajille. VOK 2 rakentaa tdman perustan paalle ja tarjoaa syvallisempéaa tietoa
valmennusstrategioista seka urheilijan kehityksen tukemisesta. Se on suunnattu ohjaajille, joilla on vahintaan kaksi vuotta
kokemusta. Viimeinen taso, VOK 3, on edistynein, ja se valmistaa valmentajia johtamaan korkeatasoisia harjoitusohjelmia ja
hallitsemaan urheilijoiden kokonaisvaltaista kehitysta.
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Témén systemaattisen lahestymistavan avulla Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto varmistaa, etta sen valmentajat ovat hyvin
valmistautuneita vastaamaan urheilijoiden moninaisiin tarpeisiin, olipa kyseessé vasta-alkaja tai huipputasolla kilpaileva
urheilija.

Kansainvélisesta valmentajakoulutuksesta kiinnostuneita valmentajia lahetetdan edelleen aktiivisesti kansainvalisiin, FIE:n,
UIPM:n ja EFC:n alaisiin tai muiden kansallisten liittojen jarjestamiin valmentajakoulutuksiin. Naiden liséksi valmentajia
kannustetaan kouluttautumaan kotimaan ammattivalmentajakoulutuksessa. Kansainvalista ja ammattivalmentajakoulutusta
saaneiden osaamista pyritdan hyddyntdmaan ja levittdmaan kansallisesti.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:

- valmentajan polku -kaavion laatiminen
- ajantasaisen luettelon laatiminen eritasoisia valmentajakoulutuksia suorittaneista valmentajista
- liitto jarjestaa valmentajatapaamiset, yhden kevét- ja yhden syyskaudella

Koulutustoiminnan tavoitteiden mittarit:

- tapahtumaméérat ja osallistumiset
- koulutusméaérat ja tasot
- tapahtumakohtainen osallistujapalaute

3.3. Harrastus- ja kuntoliikunta

Nuorisotoiminta

Lasten ja nuorten miekkailun ja 5-ottelun harrastus- ja kilpailutoiminta on perinteisesti ollut seurojen vastuulla. Liittotason
toimintaa on laajennettu nuorisotoiminnan pariin (leiritys yli seurarajojen). Liitto kannustaa seuroja jarjestamaan alueellisia
nuorten otteluharjoituksia, leireja ja/tai kilpailuja matalan kynnyksen osallistumisen mahdollistamiseksi.

Aikuis-, veteraani- ja masters-toiminta

Aikuislikunnan kehittamistyon tydryhma kehittaa ja toteuttaa liittotason aikuis- ja veteraanitoimintaa. Tyoryhma tukee seuroja
aikuisliikuntaan liittyvissa asioissa. Tyoryhman toiminnan paakohderyhma ovat yli 40-vuotiaat kilpailijat ja sekéa kaikki aikuiset
harrastajat.

Viestintakanavina toimivat Veteraani- ja aikuismiekkailijat -sivu Facebookissa ja samanniminen tili Instagramissa.
Edistetdan ulkomaisiin kilpailuihin osallistumista isommalla porukalla (esim. EVF Circuit -kisat ja veteraanikisat Ruotsissa).

Vuonna 2024 jarjestettiin aikuisten ja veteraanien viikonloppuleirit kalvalla kevaéllé ja syksylla ennen veteraanien EM- ja MM-
kilpailuja. Leirien toisena paivana pidettiin joukkuekilpailu, jotta edustusjoukkueet paasivat harjoittelemaan muita joukkueita
vastaan. Leiri jarjestetdan jatkossa kahdesti vuodessa, kevaélla ennen veteraanien EM-kilpailuja ja syksylla ennen veteraanien
MM-kilpailuja. Vuodelle 2025 tavoitteena on jarjestaa joko kalpaleirin yhteydessé tai erillisena leirind my6s leiri sailalla ja
floretilla. Tavoitteena saada mukaan myds 5-ottelun masters-ikaluokan miekkailijoita.

Vuonna 2024 jarjestettiin tauon jalkeen nykyaikaisen viisiottelun masters-luokan MM-kilpailut, joissa suomalaiset saavuttivat
useita mitaleja. Vuosi 2025 on masters-luokan EM-vuosi. Suomi tavoittelee jélleen kattavaa osallistumista seka EM- ettd muihin
kansainvalisiin masters-kilpailuihin. Kotimaassa masters-sarjat jarjestetdan osana kansallisia 5-ottelu- ja SM-kilpailuja.

Pyaratuolimiekkailu

Pyératuolimiekkailu kuuluu liiton lajivalikoimaan, ja liitto tukee seurojen toimintaa resurssiensa mukaisesti. Pyératuolimiekkailua
voi harrastaa talla hetkelld Espoossa, Lappeenrannassa, Tampereella ja Oulussa. Liitto kannustaa seuroja jarjestamaan
yhteisharjoituksia ja leireja seka kilpailuja pyoratuolimiekkailussa.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:

- aikuismiekkailijoiden leirikonseptin vakiinnuttaminen ja laajentaminen sopimusaseisiin
- autetaan seuroja esteratajuoksun harjoituspaikkojen toteuttamisessa 5-ottelun nuoriso- ja harrastustoiminnassa
- rohkaistaan ja koulutetaan seuroja laajempaan soveltavan liikkunnan ja urheilun tarjontaan
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Harrastus- ja kuntoliikuntatoiminnan tavoitteiden mittarit:

harrastelisenssimaarat
tapahtumamaarét ja osallistumiset
vapaaehtoisten maara
tapahtumakohtainen osallistujapalaute

3.4. Kilpailutoiminta

Laadukkaan ja tasapuolisen kilpailutoiminnan kehittaminen

liitto mydntaéa jasenseuroilleen Suomessa jarjestettavien kansallisten ja kansainvélisten miekkailun ja 5-ottelun
kilpailujen jarjestamisoikeudet, ja jarjestamisoikeuksien haku toteutetaan tasa-arvoisesti jasenseurojen kesken

liitto julkaisee ja yllapitdd kauden kilpailu- ja toimintakalenteria: kalenterin kautta j&senseurojen miekkailijat ja 5-ottelijat
[ytavat kansallisten ja kansainvalisten kilpailujen kilpailukutsut, kilpailujen iimoittautumistiedot, kilpailujen
tulosseurannan ja tulokset seka liiton ja/tai jasenseurojen jarjestamat leirit, koulutukset ja muut keskeiset tapahtumat
kilpailutoiminnan rahoittaminen ja kilpailujen osallistumismaksut: littokokouksen paattamilla kilpailumaksuilla
yllapidetaan liiton kilpailukalustoa seka kustannetaan mm. SM-kilpailujen tuomarit, sanktiomaksuilla puolestaan
ohjataan sita, etté kilpailuihin ilmoittaudutaan ajoissa, urheilijoiden aiheettomat poisjaannit ja kilpailujoukkueiden
henkildmuutokset vahenisivat ja seurojen tuomarivelvoitteita noudatetaan

Ophardt Online -jarjestelm, jonka kautta jasenseurat pystyvat hoitamaan kaikki kilpailuilmoittautumiset kansallisiin ja
kansainvalisiin miekkailukilpailuihin

urheilijoiden ranking: liitto yllapitaa urheilijoiden rankingia, miekkailun rankingpisteet paivittyvat kilpailutuloksista
automaattisesti miekkailun Ophardt Online -jarjestelmaan

Kilpailuja jarjestaville seuroille tarjottava tuki

liiton julkaisema Kilpailutapahtuman jarjestdminen -opas ja liiton tarjoama kilpailujérjestajien koulutus
kilpailutoimiston tarvitsemat tietokoneet ohjelmistoineen, tulostimet ja verkkoyhteyteen tarvittava kalusto, liitto
vastaa ohjelmistojen yllapidosta ja huolloista

Fencing Time -jarjestelma, jonka kautta miekkailukilpailujen jarjestajat voivat luoda ja hallita kilpailun dokumentit
CardSys-jarjestelmé, jonka kautta 5-ottelukilpailujen jarjestajat voivat luoda ja hallita kilpailun dokumentit

liiton yllapitdma kilpailukalusto, joka on jasenseurojen lainattavissa kilpailujen jérjestamiseen

taloudellinen tuki: liitto vastaa kilpailukaluston kuljetuskustannuksista paékaupunkiseudun ulkopuolelle

Suomessa jarjestettavat kansalliset kilpailut

miekkailun SM-kilpailut 2024: kolme aselajia kalpa, floretti ja séilé, nelja ikésarjaa (U17, U20, seniorit ja veteraanit),
henkilokohtaiset ja joukkuekilpailut

5-ottelun SM-kilpailut 2024: 5-ottelu ja Laser Run -ampumajuoksu, kolme ikésarjaa (nuoret, seniorit, masters)
henkilokohtaiset kilpailut

miekkailun nuorten masters-sarja: viisi ikasarjaa (U11, U13, U15, U17 ja U20)

miekkailun Suomen Cup -sarja: kolme aselajia kalpa, floretti ja séila, sarjan osakilpailuiksi luetaan kaikki Suomessa
jérjestettavat miekkailun yleisen sarjan kilpailut

miekkailun joukkuekilpailusarja: kolme aselajia kalpa, floretti ja saila

Laser Run Cup -sarja: kaikille ikaryhmille suunnattu ampumajuoksun laser run -kilpailusarja

Suomessa jarjestettavia muita kansallisia kilpailuja lisataan kilpailukalenteriin jasenseurojen hakemuksesta

Suomessa jarjestettavat kansainvaliset kilpailut

FIE-kilpailut: Nordic Challenge Kupittaa Tournament 2025 FIE Satellite World Cup (maailmantilanteen salliessa)
EVF-kilpailut: European Veterans Circuit 2025 -kalvan osakilpailu

Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:

rankinguudistuksen seuranta ja uuden SM5L-rankingin korjaukset seka tdydentaminen tarvittaessa kauden 2024-2025
kokemusten perusteella
kilpailujen jarjestamiseen liittyvan tietotaidon siirtdminen seura- ja liittotasolla

SM5L Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2025 7/19



joukkuekilpailusarjan kehittdminen mm. joukkueiden muodostamista koskevien kaytantdjen osalta
toimiva ja kehittyva kilpailukalusto: kilpailukaluston yllapito ja huolto, kalustotadydennykset ja hankinnat

Kilpailutoiminnan tavoitteiden mittarit:

kilpailulisenssien maara

Suomessa jarjestettyjen kilpailujen kisastarttien maara
kilpailuihin osallistuneiden maara ik&sarjoittain
kilpailuja jarjestavien seurojen maéara

3.5. Saanto- ja tuomaritoiminta

Tuomaritoimintaa ja tuomarikoulutusta jatketaan liiton molempien lajien osalta

ohjeistetaan harjoittelemaan tuomari- ja toimitsijatehtavia seuroissa ja otteluharjoituksissa
tuetaan tarvittaessa seurojen tuomarivastaavia

yllapidetaan liton molempien lajien kilpailumaarayksia

annetaan tarvittaessa lausuntoja saantoihin liittyvista tulkintaristiriidoista

yllapidetaan miekkailun suomenkielisia lajisaantdja

saatetaan valmiiksi 5-ottelun suomenkielisten lajisaantéjen kdanndstyo

yllapidetaan ja kehitetdan digitaalista miekkailun sdénto- ja tuomarikoulutusmateriaalia
kehitetaan ja lisatdan sopimusaseiden tuomarikoulutusta

koulutetaan vahintdan 5 miekkailun seuratuomaria vuosittain

koulutetaan joka vuosi vahintaan yksi miekkailun kansallinen tuomari

koulutetaan samalle tuomarille useamman lajin tuomaripatevyyksia

rekrytoidaan Suomen velvoitetuomarit kv. kisoihin (NFU, EFC, FIE, UIPM)

suomalaisia tuomareita kiertaa jatkuvasti EFC:n jarjestdmissé kilpailuissa

nimetaan SM-kilpailujen ja Suomessa jarjestettavien kansainvalisten kilpailujen tuomarit
tehdaan yhteistyoté Pohjoismaisen tuomarikomission (NRC) kanssa liittyen tuomarien kouluttamiseen seka
kilpailuyhteistyohon

Saanto- ja tuomaritoiminnan kustannusarvion perusteet vuodelle 2025:

litto vastaa SM-kilpailujen ja Suomessa jarjestettavien kansainvélisten kilpailujen tuomareiden nimedmisesté ja
syntyneista tuomarikustannuksista

miekkailijan omakustanneosuus (tuomarimaksu) on 70 euroa jokaisessa kansainvalisessa kilpailussa, jossa Suomelle
voi muodostua tuomarivelvoite

ensisijaisena tavoitteena on Suomeen kohdistuvien tuomarivelvoitteiden tayttdminen suomalaisilla tuomareilla

Operatiivisen toiminnan tavoitteet

suomalaisia tuomareita toimii noin seitsemasséa kansainvélisessa kilpailutapahtumassa

kansallisissa kilpailuissa tuomitsevat tuomarit, joilla on riittdvé patevyys

vuoden 2025 aikana jarjestetddn vahintadén nelj& miekkailun tuomarikoulutustapahtumaa tai -seminaaria
jokaisessa SM-kilpailussa pidetaan aluksi tuomariseminaari

yllapidetaan sahkoisia seuratuomarikoulutuksia (Teachable-alusta)

vuoden 2025 aikana saadaan vahintaan kolme uutta kansallisen tason tuomaria

vuoden 2025 aikana saadaan vahintaan seitseman uutta seuratuomaria

vuoden 2025 aikana koulutetaan aktiivisemmin kokeneita tuomareita ja kannustetaan heita Suomen
velvoitetuomareiksi

5-ottelun tuomaritoiminnassa pidetaan olemassa olevat toimitsijat mukana toiminnassa ja pidetaan yksi kotimainen
tuomariseminaari / yksi 5-ottelun toimitsijakoulutus
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Tuomaritoiminnan kehittamiseen liittyvat tavoitteet:

- paivitetdan ja parannetaan tuomarikoulutusten materiaaleja

- kohdennetaan koulutusmateriaalit kaikentasoisille tuomareille

- videotuomarointi osaksi tuomarikoulutusta (seuratuomari ja kansallinen)

- 5-ottelun suomenkieliset lajisaannot valmiiksi

- yhteistyd pohjoismaisen tuomarikomission kanssa: webinaarit, kilpailuyhteistyd, korkean tuomaritason yllapito

- STTR:n tavoitteena on antaa aina suullista palautetta tuomareille heidan tuomaritoiminnastaan kilpailutapahtumien
yhteydessa

Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:

kansallisten tuomarien kouluttaminen ja valmistaminen EFC- seka FIE-pétevyyden ansaitsemiseksi
videotuomaroinnin tuonti osaksi kaikentasoista tuomarikoulutusta (videoanalysointi seka harjoituskoe videon avulla)
annetaan valittdméasti mahdollisimman paljon suullista palautetta tuomareille heidé@n toiminnastaan tuomarina
kilpailutapahtumissa

koulutetaan samalle tuomarille useamman aselajin tuomaripatevyyksia

mahdollistetaan itsenéinen opiskelu seuratuomarikoetta varten tuomarikoulutusmateriaalin &anitallenteiden ja
pidettyjen webinaarien videotallenteiden avulla

Saanto- ja tuomaritoiminnan tavoitteiden mittarit:

tuomariméaarat ja tasot

tuomarien riittavyys kilpailutapahtumissa
koulutusméaérét ja osallistujat
tapahtumakohtainen osallistujapalaute

4. KILPAILUMENESTYS LISAANTYY

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton strategiset tavoitteet ja miten niihin vastataan:
1. Kilpaurheilijoiden méara kasvaa (huippu-urheilu, seurakehitys, koulutus, kilpailutoiminta)
2. Valmentaminen ammattimaistuu (huippu-urheilu, seurakehitys, koulutus)
3. Suomi on Pohjoismaiden johtava miekkailu- ja 5-ottelumaa (huippu-urheilu, seurakehitys, koulutus)

Kilpailumenestys
lisddntyy

| T

Yhteistyolla tuloksiin valmennus e LR T

Los Angeles 2028

4.1. Yhteistyolla tuloksiin

Liiton huippu-urheilussa on saatu viime vuosien aikana miekkailussa yksittaisia, erittain hyvia tuloksia niin juniorisarjoissa kuin
senioreissa. Myds miesten kalpajoukkue on johdonmukaisesti parantanut sijoitustaan kansainvalisessa rankingissa. 5-ottelun
osalta kansainvéliset tulokset ovat olleet yhden urheilijan varassa, ja nyt 5-ottelu on murroskohdassa, jolloin tulee keskittya
uuden sukupolven kehittdmiseen. Liiton strategiassa on asetettu osaksi tavoitteita kilpaurheilijoiden maaran kasvattaminen ja
valmentamisen ammattimaistuminen. Tavoitteet eivat toteudu ilman, etté rakennetaan toimiva jarjestelma, johon urheilijat,
valmentajat ja seurat sitoutuvat. Floretti- ja séildmiekkailussa ja 5-ottelussa liiton painopiste puolestaan on seura- ja valmennus-
toiminnan kehittdmisessa seka harrastaja- ja kilpailijamaarien kasvattamisessa. Liiton toiminnan ja valmennusjarjestelman
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kehittaminen, kilpailijamaarien selva lisdédminen ja sitoutuminen jarjestelmaan sisaltyvat myés Suomen Olympiakomitean ja
opetus- ja kulttuuriministerion lajiliitoille asettamiin tavoitteisiin.

5-ottelun kehittaminen

5-ottelussa vuosi 2025 on ensimmaéinen kokonainen vuosi, jolloin esteratajuoksu on osa viisiottelua huipputasolla kaikissa
ikaluokissa. Muutos on suuri myds Suomessa mutta myds uusi mahdollisuus laajentaa 5-ottelijoiden joukkoa. Muutoksen
hyodyntaminen vaatii markkinointimateriaalia, jotta lajiin saadaan tulevia huippu-urheilijoita. 5-ottelun kehittamisessa liitto
syventaa leiritys- ja kilpailutoimintaa Pohjoismaiden ja Baltian kanssa. Liséksi tavoitteena on saada 5-ottelun SM-kilpailuihin
mukaan Baltian ja Pohjoismaiden 5-ottelijoita. Kilpailutoiminnan lisddmisen ja kehittdmisen odotetaan osaltaan lisdavén
harrastajien osallistumisaktiivisuutta ja ndin kasvattavan kilpailijamaaria. Liitto on mukana kehittdméssa nuorten U17-ikéisten
valmennusryhmaa.

5-ottelun harrastajamaaran kasvattamiseksi on tirkeaa vieda tietoa 5-ottelusta ja sen osalajeista liiton jasenseurojen ja muiden
lajien seurojen urheilijoille ja kilpaileville nuorille, masters-ikdisia unohtamatta. Liitto tukee 5-ottelun toimintaansa ottavia ja
aloittavia jasenseuroja antamalla tarvittavaa opastusta, valmentajien koulutustarpeet huomioiden.

4.2. Valmennus

Valmennusjarjestelman 2024-2028 toteutumista jatketaan kauden 2024-2025 aikana. Jarjestelmaéa kehitetaan edelleen
yhteistydsséa urheilijoiden, valmentajien ja seurojen kanssa. Tavoitteena on kokonaisuus, jossa urheilijan polku, valmentajan
polku ja seurayhteistyd yhdistyvéat tavoitteelliseen ja sitoutuneeseen jarjestelmaan.

Liitolle on palkattu valmentaja, joka vastaa yhdessa toiminnanjohtajan ja HU-tydryhman kanssa senioreiden kalpajoukkueen
valmennuksesta. Juniori- ja kadettitoiminnasta vastaavat toiminnanjohtaja ja HU-tyéryhma. Toiminnassa huomioidaan myds
liiton valmennusryhmien 5-ottelijat erityisesti miekkailuvalmennuksen osalta.

Florettivalmennuksen osalta liitto jatkaa vuonna 2025 mahdollisuuksien mukaan yhteistyéta Oulun Miekkailuseuran ja Oulun
Seudun Urheiluakatemian kanssa. Valmennusryhmien sailamiekkailijoille tarjotaan mahdollisuuksien mukaan séildvalmennusta
liiton leireilla.

Valmentajakoulutusjarjestelman kehittaminen

HU-tydryhman yhtend osatehtavana on valmentajakoulutusjarjestelman kehittdminen ja toimeenpanon aloittaminen yhdessa
toiminnanjohtajan seka seura- ja koulutustydryhman kanssa. Tavoitteena on luoda jarjestelma, joka lisdd ammattimaisesti
toimivien valmentajien maaraa seuroissa, jotta harrastajien, kilpamiekkailijoiden ja huippu-urheiluun tahtaavien nuorten maara
saadaan kasvatettua.

Valmennusryhmét ja urheilijoiden sitoutuminen

Sitoutuminen liiton valmennusjarjestelmaén seké suunniteltuun harjoitus- ja leiriohjelmaan on perusedellytys ryhmaan
kuulumiselle. Liiton toiminnallinen ja taloudellinen tuki jakautuu henkilokohtaisiin ja ryhmakohtaisiin tukiin sen mukaan, mihin
valmennusryhmaan urheilija kuuluu. Toiminnallinen tuki kohdennetaan kaikille valmennusjarjestelman valmennusryhmiin
kuuluville urheilijoille liton harjoitusten ja valmennuksen kautta. Ryhméakohtaiset taloudelliset tuet kohdennetaan urheilijoiden
harjoittelun, leirityksen ja joukkuekilpailutoiminnan kustannuksiin paavalmentajan esittdmien suunnitelmien mukaisesti.

Liiton oma pysyva harjoitustila

Riittavat harjoitustilat ovat yksi suunnitelmallisen ja nousujohteisen huippu-urheilun edellytys. Talla hetkell4 liitolla ei ole omia
harjoitustiloja, joten paivittaisen valmennustoiminnan jarjestaminen vaatii jatkuvaa tilojen suunnittelua. Liitto kartoittaa
mahdollisuuksia hankkia pysyva harjoitustila yhteistyossa jonkin miekkailuseuran kanssa.

4.3. Olympiaprojekti Los Angeles 2028

Vuoden 2025 aikana liitto keskittyy mahdollisten olympiaurheilijoiden ja -joukkueiden kartoittamiseen. Taman liséksi liitto on
mukana omalta osaltaan haettaessa Suomen Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikon valmennuksen tehostamistukea ja
opetus- ja kulttuuriministerion valmennus- ja harjoitteluapurahoja.
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Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:
- mahdollisten olympiaurheilijoiden ja -joukkueiden kartoittaminen
- pysyvan harjoitustilan hankkiminen liitolle
luodaan selkea urheilijan polku, jossa kuvataan eri vaiheiden urheilijoilta odotettavat taidot, fyysiset ominaisuudet ja
kilpailukokemus
- lyhyen ja pitkén aikavalin tavoitteiden asettaminen valmennusryhmille

Huippu-urheilun tavoitteiden mittarit:

- 0sa- ja kokoaikaisten valmentajien maara seuroissa
- kilpaurheilijoiden maara ja sijoitukset kansainvalisissa kilpailuissa
- harjoitustoiminnan ja osallistujien leiripaivien maara

5. OSAAVA JA PALVELUORIENTOITUNUT LIITTO SEURATOIMINNAN TUKENA

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton strategiset tavoitteet ja miten niihin vastataan:

1. Liitto tukee ja kehittaa jasenseurojaan seka toimii lajiyhteisdjensé hyvaksi

2. Digitalisaation tehokas hyddyntdminen

3. Tuloksellinen yhteistyd seurojen ja ulkoisten kumppanien kanssa kotimaassa ja kansainvélisesti

Osaava liitto
seurojen tukena

[ [ I I I I ]

Toiminnan Uuden strategian Viestinta ja i istyd j " ii
9 J Yritysyhteistyd ja vastuullisuus Liiton palvelut

resurssit toimeenpano nakyvyys sponsorointi jasenseuroille Palkitseminen Edunvalvonta

5.1. Toiminnan resurssit

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton toiminnan henkiléresurssit koostuvat palkattujen ja vapaaehtoisten henkildiden
tydpanoksesta. Liiton toimiston muodostavat toiminnanjohtaja ja jarjestosihteeri. Toimiston liséksi liiton palkattuun henkiléstdon
kuuluu yksi osa-aikainen paavalmentaja.

Liiton toimintaa johtaa syyskokouksen valitsema hallitus, ja hallituksen tyoskentelya koordinoi puheenjohtaja. Hallituksen
jasenet johtavat tydryhmatydskentelyé. Tydryhmien kokoonpano maaritelldan toimintavuoden alussa.

Liiton hallintoa ja operatiivista toimintaa johtaa toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtaja raportoi hallitukselle ja puheenjohtajalle
silloin, kun hallitus ei ole kokoontuneena. Liiton johtosaanto taydentaa liiton sdantoja ja selkeyttaa toiminnan kaytannon
toteutusta, organisointia, paatoksentekoa, valtuutuksia, tehtavéksiantoa ja tydnjakoa. Johtosaantd maarittelee myds mm.
taloushallintoon liittyvat prosessit sekéa eri toimijoiden oikeudet ja velvollisuudet. Taloushallinnon yhteistydkumppanina toimii
Rantalainen Helsinki Oy, ja liitolla on kaytdssé sahkéinen Netvisor-taloushallinto-ohjelma.

Liiton toimisto sijaitsee Sporttitalossa Helsingin Pitajanmaella. Sporttitalossa toimivat likuntajarjestét, Suomen Olympiakomitea
ja 60 muuta liikuntajérjestda, ovat tehneet tiloista maaraaikaisen vuokrasopimuksen, joka on voimassa vuoteen 2025 saakka.
kamppailulajiliitot (aikido, judo, karate, miekkailu ja 5-ottelu, nyrkkeily ja taekwondo) ja painonnostoliitto jatkavat yhteistyétaan
Sporttitalon Kamppailutoimisto-nimisessa yhteisessa avokonttorissa. Toimintasuunnitelmaa kirjoitettaessa urheilujarjestot
Olympiakomitean johdolla ovat pohtimassa tulevaa toimitilaratkaisua. Kaytanndssa vaihtoehdot ovat nykyisiin tiloihin jaaminen
tai muutto Olympiastadionille.

Kamppailulajien yhteisty6 on léytanyt monilta osin vakiintuneet k&ytannét. Toiminnanjohtajien viikkotapaamisissa mm. jaetaan
tietoa ja tyotaakkaa eri hallinnon asioihin liittyen. Laajempaa yhteisty6ta tehdaan urheiluyhteison vastuullisuusohjelmaan
littyvien yhdenvertaisuus- ja ymparistdohjelmien tiimoilta. Yhteisty6ta tehdéan myés kurinpito- ja koulutusasioissa, ja Suomen
Miekkailu- ja 5-otteluliitto on mukana kamppailulajiliitojen yhteisessa kurinpitovaliokunnassa.
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Vuoden 2024 aikana SM5L:n puheenjohtaja on ollut mukana Olympiakomitean selvitystydssa uuden pienten urheilujérjestojen
hallintomallin ja yhteisten hallintopalvelujen tuottamistavan I6ytamiseksi. Paatoksié asiasta tehddén mahdollisesti
Olympiakomitean syyskokouksessa loppuvuodesta 2024.

5.2. Liiton uuden strategian toimeenpano

Strategiset Tavoiteohjelma Vuosikohtaiset Tybryhmien
tavoitteet 2022-2028 toimintasuunnitelmat tavoitteet

Toiminnan perustasta e Tarkemmat kéytannon a Tavoiteohjelman tavoitteet ° Liiton tybryhmat asettavat

johdetut strategiset toimenpiteet ja tavoitteet ohjaavat vuotuisten omat konkreettiset

tavoitteet ohjaavat liiton kaudelle 2022-2028 toimintasuunnitelmien tavoitteensa

toimintaa ja suunnittelua maaritellaan liton tekemista. toimintasuunnitelman
tayoiteohjelmassa pohjalta.

Liiton vuoden 2021 syyskokous hyvaksyi liiton uuden strategian ja tavoiteohjelman, minka jalkeen liiton hallitus alkoi toteuttaa
sité ylla olevan kuvan mukaisesti. Toimintasuunnitelmassa linjattuja tavoitteita tdsmennetaan liiton tyéryhmissa, ja niiden
perusteella luodaan toimeenpanoaikataulut. Naméa tdsmennetyt suunnitelmat hyvaksytéén hallituksessa, joka myds seuraa
tydryhmien toiminnan edistymistd saanndllisesti.

Liitto tukee jasenseuroja muun muassa seuraavien kokonaisuuksien avulla:

seuratoiminnan kehittdminen ja siihen liittyva koulutus ja tiedonjako

kansallinen kilpailujarjestelma, kilpailusaannét ja -méaaraykset, kilpailukalusto seka tuomaritoiminta
valmentajakoulutus ja valmennusjarjestelma kilpa- ja huippu-urheilijoille

viestintdkoulutus sek& materiaalit

kansallinen ja kansainvélinen edunvalvonta ja yhteisty6 eri sidosryhmien kanssa

Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:

- liitto tuo j@senistdns3 ja liittokokouksen tietoon Suomen Olympiakomitean paéatokset liittyen liikunnan kentén
verkostorakenteeseen, pienten urheilujarjestojen hallintorakenteeseen ja yhteisten palvelujen tuottamiseen seka
aloittaa oman toimintansa kannalta tarvittavat toimenpiteet em. huomioiden

- huomioidaan Olympiakomitean ja muiden urheilujarjestdjen paatokset toimitilaratkaisuissa ja tehdaan tarvittavat
paatokset turvaten liiton operatiivinen toiminta, kamppailulajien yhteistyd seka varaston logistisesti jarkeva sijainti

5.3. Viestinta ja nakyvyys

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton viestinté jakautuu kahteen kokonaisuuteen:

Liiton sisdinen viestinta seuroille, kilpaurheilijoille, harrastajille ja muille sidosryhmille, kuten valmentajille ja tuomareille.
Tavoitteena on, etta seuroille, kilpaurheilijoille ja harrastajille valitetdan ajankohtaista tietoa ja tuotetaan palveluita, koulutusta ja
tilaisuuksia.

Viestintakanavat:

e liiton verkkosivujen sdanndllinen paivittaminen paaasiallisena tiedotuskanavana
e saanndlliset SM5L-uutiskirjeet
e saanndlliset sosiaalisen median péivitykset (Facebook, Instagram)

Liiton ja lajien ulkoinen viestinta: Nakyvyys, keskustelu ja viestintd mediassa seka sosiaalisen median kanavissa tapahtuva
viestintd mm. liiton urheilijoiden ja harrastajien seka nk. suuren yleison kesken. Tarkoituksena on kasvattaa lajien mielenkiintoa
ja vetovoimaa niin yleisdn kuin yhteistydkumppaneiden ja rahoittajien keskuudessa ja luoda mydnteisté mielikuvaa miekkailusta
ja nykyaikaisesta 5-ottelusta. Lajien nakyvyytta ja kiinnostavuutta edistetddn mm. tapahtumanékyvyyden kautta. Liiton
viestinnan tuki on mukana liiton jarjestamissa tapahtumissa ja kilpailuissa:

e verkkosivujen uutistarjonta, tiedot lajeista ja urheilijaprofiilit
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e saanndlliset sosiaalisen median péivitykset (Facebook, Instagram)
e arvokilpailujen ja seniorien MC- ja WC-tiedotusta kehitetaan

Erityiset kehityskohteet vuodelle 2025:

- arvokilpailujen ja seniorien MC- ja WC-kisojen tiedotusta kehitetaan
- selvitetdan liiton verkkosivujen teknisen alustan ja yllapidon kustannustehokkuutta ja helppokayttéisyytta

5.4. Yritysyhteistyo ja sponsorointi

Ulkopuolisen rahoituksen hankkiminen toiminnan tueksi on erittdin tarkeaa tulevina vuosina. Liiton omarahoitusosuudelle
on selkeat vaatimukset opetus- ja kulttuuriministeriélta ja Olympiakomitealta, joiden tuki on korkeintaan 50 % hyvéksytyista
toimintakuluista. Liiton yritysyhteisty6ta jatketaan projektiluontoisesti.

Erityiset kehityskohteet vuodelle 2025:
- kehitetddn miekkailun ja 5-ottelun yhteistydkumppanistrategiaa ja pyritdan l16ytdmaan vahintaan yksi uusi
yrityskumppani
- liiton valmennusryhmaurheilijoille tarjotaan koulutusta siita, miten henkilékohtaisen ulkoisen rahoituksen hankkiminen
onnistuisi nykyista paremmin

5.5. Vastuullisuus

Liiton hallitus on vuonna 2020 sitoutunut urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelmaan, joka sisaltda seuraavat asiakokonaisuudet:

e hyva hallinto — toimintamme on l3pinakyvaa, avointa ja osallistavaa
turvallinen toimintaymparisto — urheilu tuottaa iloa ja myonteisia kokemuksia, yksikaan ei koe kiusaamista,
hairintaa tai muuta epaasiallista kaytosta
e yhdenvertaisuus ja tasa-arvo — kaikki ovat tervetulleita mukaan toimintaamme
ympéristd ja ilmasto — toimimme kestévasti my0s tulevia sukupolvia kohtaan
antidoping — urheilemme reilusti ja puhtaasti
Jotta lajiliitot voivat saada opetus- ja kulttuuriministeridlta rahoitusta, niiden on harjoitettava vastuullista likunta- ja
urheilutoimintaa. Suomen Miekkailu ja 5-otteluliitolla monet ndihin osa-alueisiin kuuluvista asioista ovat jo hyvalla tasolla
(esimerkiksi liiton johtosaantd, yhdenvertaisuussuunnitelma, ymparistoohjelma ja antidopingohjelma), ja kehittamista vaativia
kokonaisuuksia tyostetdan yhdessa muiden kamppailulajiliittojen kanssa.

Vuoden 2025 hallituksen jarjestaytymisen yhteydessa liitto nimittdé antidoping-, vastuullisuus- ja reilu peli -tyéryhman. Vuonna
2024 toimintansa aloittanut hairintdyhdyshenkio jatkaa tehtavassaan sité kehittaen ja toteuttaen. Tahan sisaltyvat
hairintdyhdyshenkilén suorittamat koulutukset ja verkostoituminen, jasenseuroille jarjestettavét tilaisuudet ja jalkautuminen
kisatapahtumiin seka viestinnélliset nostot eri kanavissa.

Hyva hallinto

Suomen Miekkailu ja 5-otteluliiton toiminta ja paatoksenteko on avointa ja perustuu liiton saantéihin ja saanndllisesti
paivitettdvaan johtosaantdon. Jasenistén mahdollisuutta osallistua tasapuolisesti liiton paatdksentekoon edistetaan
mahdollistamalla etdosallistuminen liittokokouksiin ja muihin tilaisuuksiin. Liittokokouksia varten on luotu kokouksen tydjarjestys.
Liiton hallituksessa, tydryhmissé ja muissa toimielimiss& noudatetaan johtosaanndn esteellisyyssaéntoja, ja kokousten
paatoksista tiedotetaan liiton verkkosivuilla. Hallituksen jasenet tekevat vuosittain itsearviointia toiminnastaan. Urheilijaedustus
hallituksen kokouksissa vahvistaa urheilijoiden osallisuutta.

Liiton tydntekijoiden ja hallituksen seka tyéryhmien jasenten vastuut ja velvollisuudet on kuvattu kirjallisesti, ja talouden seuranta
noudattaa lakia ja hyvaa kirjanpitotapaa. Liiton sijoitusomaisuutta hoidetaan vastuullisesti ja riskeja minimoiden. Hallitus valvoo

liiton rahankayttoa.
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Turvallinen toimintaymparisto

Liitto on sitoutunut toiminnallaan turvallisen toimintaympariston luomiseen liiton lajien parissa. Toiminnan tavoitteena on tukea
sellaista urheilua, joka tuottaa harrastajilleen myonteisia kokemuksia. Tama toteutuu

e puuttumalla kiusaamis- tai héirintatapauksiin ennaltaehkaisevasti

puuttumalla epaasialliseen kaytdkseen sovitun toimintamenettelyn kautta
tekemalla yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat

nimeamalla hairintdyhdyshenkildn

nimeamalla vastuullisuus- & reilu peli -vastuuhenkilén

tiedottamalla kampanjoista ja koulutuksista

ohjeistamalla kayttdméaan Véestoliiton Et Ole Yksin - ja SUEK:n ILMO -palveluja
noudattamalla taistelijan nettietiketti -ohjeistusta

olemalla syrjinnésta vapaa alue.

Tasapuolisen kohtelun ja harrastajien oikeusturvan turvaamiseksi liiton kurinpito on toteutettu kamppailulajien yhteisessa
kurinpitovaliokunnassa. Yhteinen kurinpitovaliokunta noudattaa kurinpidossa liiton hyvaksymia kamppailulajiliittojen yhteisia
kurinpitosaantdja. Vakavien eettisten rikkomusten kurinpitokasittely siirtyi 1.1.2022 alkaen Urheilun eettiseen
kurinpitolautakuntaan.

Yhdenvertaisuus

Liiton toimintaa ohjaavat likunnan eettiset arvot, urheilun reilun pelin periaatteet, yhdenvertaisuus ja sukupuolten vélinen tasa-
arvo. Opetus- ja kulttuuriministerio edellyttaa avustusta saavilta liitoilta yhdenvertaisuussuunnitelman laatimista ja arvioi liittojen
yhdenvertaisuusty6ta. Yhdenvertaisuutta toteutetaan

tiedottamalla yhdenvertaisuuden teemoista

osallistamalla seuroja puhumaan yhdenvertaisuudesta

mahdollistamalla osallistumisen tapahtumiin sukupuolesta riippumatta

muodostamalla valmennusryhmat tasoryhmittéin

mahdollistamalla liikuntarajoitteisten harrastus- ja kilpailutoimintaa (py&ratuolimiekkailu)
laatimalla yhdenvertaisuussuunnitelma muiden kamppailuliittojen kanssa

toteuttamalla yhdenvertaisuuskysely joka toinen vuosi

Ymparistoohjelma

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto kantaa vastuuta ympéristdsta ja haluaa varmistaa, etté lajiemme harrastaminen jatkuu myds
tulevaisuudessa mahdollisimman tasavertaisena. Liitto on aktiivisesti mukana kamppailulajiliittojen ja Painonnostoliiton
yhteisessa ympéristdohjelmassa vuosille 2025-2027, jossa huomioidaan ympéristdvaikutukset toiminnassa siiné laajuudessa
kuin se liittojen perustehtivat huomioiden on mahdollista. Yhteinen ymparisttyéryhma kokoontuu saanndllisesti. Naiden lisaksi
tyéryhma tarkastelee ymparistdohjelman ajantasaisuutta ja vaikutuksia vuosittain. Syksylla 2024 hyvéaksytyn ohjelman
mukaisesti toimenpiteind on valittujen mittareiden seuraaminen, ymparistén huomioiminen liiton toiminnassa sovittujen
kriteereiden mukaisesti ja ympéarist6tietouden lisddminen lajien parissa. Liitto on tehnyt selvityksen ulkopuolisen yrityksen kanssa
ilmastojalanjaljestaan, sen pienentdmisesta ja niiden paéstdjen, joita toiminnassa ei voida poistaa kompensoinnista kotimaisin
ilmastotoimin. Liiton toimien arvioidaan johtavan hiilineutraaliuteen jo lahivuosina. Liitto tiedottaa sopimuksen mukaisesta
etenemisesta.

Erityiset kehityskohteet vuodelle 2025:

- turvallisen toimintaympariston kehitystoimien hallittu paattdminen. Tavoitteena ohjelmien mukainen tuki toiminnan
kasvulle, kilpailulle ja valmennukselle seka seuratoiminnalle

- péivitetyn ymparistoohjelman mukaisten tehtavien kaynnistys ja seuranta osaksi jatkuvaa toimintaa ja
ympérist6tietoisuuden lisd@minen lajien parissa

- héirintdyhdyshenkilon toimintaa liittyvan koulutuksen ja teeman vakiinnuttaminen ja kehittdminen

- kannustetaan seuroja epaasiallisen kaytdksen ennaltaehkéisyyn ja osallistumista Et ole yksin- verkkokoulutukseen

- yhdenvertaisuuskyselyn toteuttaminen
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Vuoden 2025 aikana laaditaan yhteistydssa kamppailulajien kanssa:

- katsomoturvallisuuteen liittyva toimenpidesuunnitelma

Antidoping

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto hyvaksyi vuoden 2022 lopulla uuden antidopingohjelman:
e antidopingvastaavan valinta osana liiton hallituksen tyéryhmien nimeamista
e antidopingohjelman mukaisen toiminnan toteutus liiton henkiloston ja antidopingvastaavan yhteistyona ja toiminnan
koordinointi ja raportointi antidopingvastaavan toimesta
e antidopingohjelman paivityksestd vastaa antidopingvastaava

Puhtaasti Paras -koulutus on pakollinen seuraaville kohderyhmille:
e liiton valmennusryhmaurheilijat ja heidan valmentajansa

arvokilpailujoukkueen jasenet (EM- ja MM-kilpailut)

liiton henkildsto ja palkatut valmentajat

liiton hallitus ja tydryhmien jasenet

ohjaaja- ja valmentajakoulutuksen suorittavat

kisalaakarit

Uuden ohjelman mukaisesti liitto toteuttaa Puhtaasti Paras -koulutukset ja raportoi niiden suorittamisesta:
e antidopingkoulutus osana valmennusryhmaurheilijoiden kauden avausleiria
e nuorisoleiri joka sisaltaad antidopingkoulutusosuuden
e valmentajakoulutuksiin sisallytetyt antidopingkoulutukset osana suunniteltua valmentajakoulutusta

Antidopingtehtévien vuosikellon mukaisten viestintatoimien lis&ksi antidopingvastaavan ja liiton henkildston vastuulla on
ajantasainen ja nopea tiedottaminen antidopingsaanndstoisté ja mahdollisista muutoksista. Viestintavéalineina toimivat
viestintdsuunnitelman mukaisesti seurakirjeet, liton verkkosivut ja sosiaalinen media.

Operatiivisen toiminnan tavoitteet vuodelle 2025:
- péivitetty antidopingohjelma on esitelty kaikille toimijoille
- kohderyhmat, joissa Puhtaasti Paras -ohjelma on pakollinen, suoritusaste on 100 %
- urheilijoita, valmentajia, seuroja ja seka liiton hallitusta ja tydryhmia tiedotetaan antidopingasioissa

Antidopingtoiminnan kehittamiseen liittyvat tavoitteet vuodelle 2025:
- seurataan antidopingjarjestelméan toteutumista seuroissa seurakyselyn muodossa
- selvitetdan erillisen antidopingsopimuksen sisaltd osana valmentajasopimuksia seké valmennustukisopimuksia

5.6. Liiton palvelut jasenseuroille

SuomiSport-palvelu
Liitto yllapitaa henkilo- ja -organisaatiorekisteria Suomen Olympiakomitean SuomiSport-palvelussa. SuomiSportissa:

e liiton tapahtumien ilmoittautuminen ja mahdolliset maksut hoidetaan paasaantdisesti SuomiSport-tapahtumahallinnan
kautta (SM-kilpailut, leirit, seurapaivat, seurailtamat, webinaarit, workshopit, koulutukset)

liiton valmennusryhmétoiminnan osallistumisseuranta hoidetaan SuomiSport-applikaation avulla

seurojen jasenet tekevat lisenssiostot ja halutessaan vakuutusostot ja seurat voivat tehdé lisenssien nippuostoja
seurojen jasenet voivat tehda tapahtumailmoittautumisia

seurat voivat myyda omia tuotteitaan ja tapahtumiaan (kausimaksut, jasenmaksut, alkeiskurssit jne.)

seurat voivat tehda opetus- ja kulttuuriministerién seuratukihakemukset

seurat voivat ilmoittautua Suomen Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelmaan
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Téhtiseuran kehittamiseen liittyvat arvioinnit sekd muut tiedot ja aineistot tehdaén ja tallennetaan SuomiSportin
Téhtiseura-verkkoalustaan

SuomiSport on yksi vaihtoehto seuroille jasenten henkilorekisterille: SuomiSportissa seuroilla on padsy omiin henkildjaseniin,
liitolla on paasy seurojen lisenssin ostaneisiin jaseniin ja Suomen Olympiakomitealla on katto-organisaationa paasy kaikkien
alaisuudessaan toimivien liittojen ja seurojen jaseniin. Suomisport toimii myos organisaatiorekisterind Suomen Olympiakomitean
seké sen alaisuudessa toimivien liittojen ja seurojen tehtavanhaltijoista, ja jokaisella organisaatiolla on paasy omaa
organisaatiotaan koskeviin tietoihin.

Kilpailu- ja harrastelisenssit ja vakuutusturva

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton lisenssivelvollisuus koskee kaikkia lajiyhteisdn jasenia niin harrastajia kuin kilpailijoita,
kilpailujen tuomareita ja toimitsijoita ja valmentajia. Kaikki kilpailu-, harraste- ja toimitsijalisenssit rekisteréityvat SuomiSport-
palveluun.

Liiton kansalliset lisenssit;

Kilpailulisenssi on Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton miekkailijalle myéntdma todistus oikeudesta edustaa seuraansa.
Kilpailuihin osallistuvilla miekkailijoilla ja 5-ottelijoilla on oltava voimassa oleva kilpailulisenssi ja kilpailutoiminnan
kattava vakuutus. Koko kauden voimassa olevan lisenssin lisaksi tarjolla on TryOut-lisenssi, joka mahdollistaa
kilpailemisen seitseman vuorokauden aikana. Miekkailija tai 5-ottelija voi edustaa yhden lisenssikauden aikana vain
yhté seuraa. Liitto valvoo lisenssivelvollisuuden noudattamista kilpailuissa seka urheilijoiden seurasiirtoja.
Harrastelisenssi ja -vakuutus on tarkoitettu miekkailun ja 5-ottelun harrastajille. Harrastelisenssi ei oikeuta
osallistumaan kilpailuihin, mutta sen voi tarvittaessa korottaa kilpailulisenssiksi. Seurojen vastuulla on omien
jasentensa harrastelisenssien todentaminen ja valvonta.

Tuomari-, valmentaja- ja toimitsijalisenssi on tarkoitettu kansallisissa kilpailuissa toimiville tuomareille, valmentajille,
kansallisten kilpailujen tekniselle johdolle (DT) ja SM-kilpailujen valvgjille. Toimitsijalisenssin tarve tulee Suomen
Olympiakomitean ja opetus- ja kulttuuriministerion suunnasta: kilpailuissa toimivien toimitsijoiden todentaminen ja
saattaminen s&ant6jen ja vastuullisten toimintatapojen ja -ohjeiden ja mahdollisten kurinpitotoimien alaisuuteen.
Toimitsijalisenssi ei oikeuta miekkailun ja 5-ottelun harrastamiseen, mutta sen voi tarvittaessa korottaa harraste- tai
kilpailulisenssiksi. Toimitsijalisenssien todentaminen ja valvonta on kilpailuja jérjestavan seuran vastuulla.
Toimitsijalisenssiin ei kuulu vakuutusosaa, silla kaikissa liiton jasenseuroissa on voimassa Tuplaturva-vakuutus, joka
sisaltaa likunnan toiminnan vastuuvakuutuksen seké vapaaehtoistydn tapaturmavakuutuksen

Kansainvaliset lisenssit:

Kansainvalisten liittojen (FIE, EFC, IWAS, UIPM) alaisiin kilpailuihin osallistuvilta urheilijoilta vaaditaan liiton
kansallisen kilpailulisenssin lisaksi myds kansainvalisen liiton kilpailulisenssi, kansainvalinen kilpailulisenssi tilataan
liiton kautta, kansainvaliset kilpailulisenssit ostetaan SuomiSport-palvelusta, ja liiton toimisto hankkii ne kansainvalisten
liittojen lisenssijarjestelmista.

Kansainvélisissa kilpailuissa (FIE, EFC, EVF) tuomareilta (referee) vaaditaan kv-tuomarilisenssi ja valmentajilta
(coach) kv-valmentajalisenssi kilpailupaikalle akkreditoitumiseen. Kv-tuomarilisenssien hankkimisen hoitaa liiton
toimisto. Samoin ns. maapaikkojen tayttdmisen ja valmentaja- ja huoltajalisenssien hankkimisen hoitaa liiton toimisto.
Maapaikkojen tayttamisjérjestys: edustusjoukkueen johtaja, pdévalmentajat, urheilijoiden henkilokohtaiset valmentajat
ja urheilijoiden muut huoltojoukot.

Pohjola Sporttiturva -vakuutus:

Liitto tarjoaa lisenssioston yhteydessa mahdollisuuden lunastaa edullisen ja kattavan Sporttiturva-vakuutuksen. Mikali
urheilijalla on oma vakuutus, joka korvaa urheiluvammat lajin kilpailu- tai harrastustoiminnassa, han vapautuu lisenssin
vakuutusosasta ja tieto omasta vakuutuksesta tulee kirjata SuomiSportiin lisenssin oston yhteydessa. Sporttiturva-
vakuutuksessa kaikki alle 12-vuotiaat lapset ovat liiton lajien lisaksi vakuutettuja myds kaikissa muissa urheilulajeissa.

Pohjolan Tuplaturva -vakuutus:

Suomen Olympiakomitea on tehnyt Pohjola Vakuutuksen kanssa sopimuksen likunnan toiminnan
vastuuvakuutuksesta seké vapaaehtoistydn tapaturmavakuutuksesta, ja Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto on mukana
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sopimuksessa. Kaikissa Suomen Miekkailu ja 5-otteluliiton jasenseuroissa on voimassa Tuplaturva-vakuutus, joka
sisélta3 likunnan toiminnan vastuuvakuutuksen seka vapaaehtoistyon tapaturmavakuutuksen. Tapaturmavakuutus
korvaa liittojen, liittojen piirien tai alueiden tai urheiluseurojen toimeksiannosta vapaaehtoistyota tekeville sattuvia
tapaturmia, ja toiminnan vastuuvakuutus korvaa liiton tai seuran kolmannelle osapuolelle aiheuttamat henkil6- ja
esinevahingot, joista vakuutettu on korvausvastuussa.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:

- ohjataan seuroja SuomiSport-jarjestelman seurapalveluosion tapahtumahaun kéyttoon
- selvitetdan lisenssiuudistusta kaudelle 2025-2026: lisenssi- ja vakuutusvaihtoehtojen selkeyttdminen ja
yksinkertaistaminen

5.7. Palkitseminen
Liitto valitsee vuosittain ainakin vuoden miekkailijan, vuoden 5-ottelijan, vuoden valmentajan, vuoden seuran ja Reilu Peli -
henkilon. Muun palkitsemisen osalta noudatetaan liiton palkitsemisjarjestelmassa kuvattuja lajemme yhteisia kaytantoja.

Liitto voi palkita my&s henkildité erilaisilla ansiomerkeilla tai hakea naille Olympakomitean ansiomerkkeja. Paatoksen naista
tekee liiton hallitus jasenseurojen tai hallituksen jasenten ehdotusten perusteella. Jasenseurojen tulee jattda ehdotukset
hallituksen kasiteltavaksi kahta kuukautta ennen liiton syyskokousta. Ehdotuksesta on kaytava kategorian lisaksi ilmi perustelut
sekéa ehdottajan yhteystiedot ja seura. Ansiomerkin kulut maksaa ehdottaja: joko jasenseura tai liitto (jos esityksen on tehnyt
liiton hallitus).

Vuoden miekkailun maineteko palkitaan vuosittain Katterin miekka -palkinnolla liiton kevatkokouksessa.
Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:

- luodaan liiton verkkosivuille lomakkeet, joiden avulla palkitsemisehdotukset voi tehda

5.8. Edunvalvonta

Liitto on aktiivisesti mukana edistaméassa jasenseurojen tuen kehittamista, harjoitusolosuhteiden saatavuuden edistdmisté
kunnissa, lainsd&dantédn ja poliittisiin paatoksiin vaikuttamista siten, ettd ne mahdollistavat tasavertaisen liikunnan
harrastamisen Suomessa. Lisaksi liitto yllpitad suoria suhteita keskeisiin yhteistyétahoihin kuten Olympiakomiteaan, opetus- ja
kulttuuriministeriédn seka Helsingin kaupungin liikuntavirastoon ja urheiluakatemioihin.

Liiton tavoitteena on seurata kansainvélisten liittojen toimintaa ja vaikuttaa siihen. Tata tarkoitusta varten liitto edistda
yhteistoimintaa lahimaiden kanssa niin, ettd myds pienempien miekkailu- ja 5-ottelumaiden aani kuuluu kansainvalisessa
paéatéksenteossa.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2025:

- liitto vaikuttaa yhteistydssa muiden kansallisten miekkailuliittojen kanssa siihen, etta lajin olympiakarsintajarjestelmaa
kehitettasiin tasapuolisemmaksi Los Angelesin olympiakilpailuihin

6. TALOUSARVIO 2025

Vuoden 2025 talousarvio on jaettu strategisten tavoitteiden mukaisesti, ja toiminnan laajuus on esitetty bruttomaaraisesti,
vastaavasti kuin vuoden 2024 budjetissa.

Talousarviossa on huomioitu nousseet kustannukset (mm. inflaatio) ja laskeneet kustannukset (paévalmentajien palkkakulut,
ratsastus). Talousarvioon ei ole aiempien tilikausien tapaan sisallytetty erillista olympiaprojektia.

Liiton sijoitustoiminnassa jatketaan maltillista linjaa (5 % tuottotavoite) kahden eri varainhoitoyhtion kanssa. Lisaksi liitolla on
sijoitusosuus Liikunnan Arpayhtidssa.
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Talousarvio 2025

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto

VARSINAINEN TOIMINTA
HENKILOSTO-, VUOKRA- JA TOIMISTOKULUT

Palkkakulut ja korvaukset HU

Palkkakulut ja korvaukset Seuratuki ja kehitys
Palkkakulut ja korvaukset Harrastus
Palkkakulut ja korvaukset Jarjestotoiminta
Henkiloston ja luottamushenkildiden matkakulut
Vuckra- ja vastikekulut

Ostetut hallintopalvelut ja vastuullisuus

Toimisto- ja muut kulut + poistot

VALMENNUS- JA KILPAILUTOIMINNAN KULUT
Valmennustoiminta ja arvokisat
Valm.ryhmatoimita ja -tuet, arvokisat

SMSL Olympiaprojekti

SMSL Projekti

Obstacle Run, Ratsastus, pyoratuolimiekkailu
Olympiakomitean tehostamistuki

Kilpailutoiminta kotimaassa

Kilpailutoiminta kotimaassa

Talousarvio Talousarvio erotus
2025 2024
YHTEENSA YHTEENSA
-47 000 -50 000 -3000
-25000 -25 000 0
-22 000 -25000 -3000
-34 000 -38 000 -4.000
-2 000 -2 500 -500
-7 000 -6 000 1000
-16 000 -15500 500
-15000 -15000 0
-168 000 =177 000 -9 000
-102 000 -100 000 2000
0 -12 000 -12 000
-11 000 0 11 000
-9 000 -22 000 -13 000
-20 000 -20 000 0
-142 000 -154 000 -12 000
-21 000 -20 000 1000
-21 000 -20 000 1000
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SEURAPALVELU JA -KEHITYSKULUT
Seuratyo/lajikehitys

Tuomaritoiminta

Koulutus

Viestinta & markkinointi

Edunvalvonta

VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA

VARAINHANKINTA JA MUUT TUOTOT
Kilpailumaksu-, tuomarimaksu, leir- ja koulutustuotot
Vuokratuotot

Obstacle Run, Ratsastustuotot

Lisenssituotot

Jasenmaksutuotot

Muut tuotot (esim kv. liittojen avustukset)
Yhteistyosopimukset

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Vuckratuotot (netto)
Sijoitustuotot

YLEISAVUSTUKSET

OK huippu-urheiluavustus

VARSINAISEN TOIMINNAN TULOS

OKM YLEISAVUSTUS

TILIKAUDEN TULOS

-11 500 -11 000 500
-17 500 -15 000 2500
-6 500 -5500 1000
-5000 -5 500 -500
-2 000 -1 500 500
-42 500 -38 500 4000
-373 500 -389 500 -16 000
106 000 100 000 6 000
2000 1000 1000
5000 19000 -14 000
44 000 40 000 4000
5000 3500 1500

4 000 6 000 -2 000

7 500 10 000 -2500
173 500 179 500 -6 000
0 0 0

15000 10 000 5000
15 000 10 000 5000
20 000 30 000 -10 000
20 000 30 000 -10 000
-165 000 -170 000 -5 000
165 000 170 000 -5000
0 0 0
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