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1. JOHDANTO

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton lajeja harrastaa kasvava, kehittyva ja menestyva kilpaurheilijoista ja harrastajista koostuva
yhteisd. Liittoon kuuluu 27 jasen- ja lisenssimaaraltdan erikokoista, valinnoiltaan, tavoitteiltaan ja toimintaedellytyksiltdan
erilaista jasenseuraa eri puolilla maata. Liitto edustamaa kahta olympialajia, miekkailua ja 5-ottelua seka niiden osa- ja ase-
lajeja, toteuttaa jasenseuroissa tarpeiltaan ja tavoitteiltaan erilaiset toimijat. Lajien toimijoihin kuuluu junioriurheilijoita tausta-
joukkoineen, eri-ikéisia harrastajia ja kuntourheilijoita, erityisryhmia esimerkkind pyératuolimiekkailu, kansallisen ja kansain-
valisen tason kilpaurheilijoita seka huippu-urheilijoita.

Liitto edustaa lajejaan kansallisessa (mm. Suomen Olympiakomitea) ja kansainvalisissa urheiluyhteiséissa (FIE, UIPM, IWAS,
EFC, ECMP, EVFC, NFU), ja on sitoutunut noudattamaan niihin liittyvia séantéja ja maarayksia. Huippu-urheilussa liitolla on
erityistehtava, joka perustuu liton asemaan kansallisessa ja kansainvalisessa urheiluyhteisssa, ja liiton jaseniltdan saamiin
tehtaviin (tarkoitus, saannot, strategia, tavoitteet, toimintasuunnitelma).

Jotta liiton tarkoitus, elinikaisen ilon ja yhteiséllisyyden tuottaminen miekkailun ja 5-ottelun kautta toteutuisi, on toiminnan oltava
miekkailijoiden ja 5-ottelijoiden nakdkulmasta merkityksellista. Niin ettd harrastajat ja kilpailijat saavat mydnteisté palautetta
harrastuksestaan, pystyvat tavoittelemaan miekkailussa ja 5-ottelussa heille tarkeita asioita ja pystyvat vaikuttamaan niihin.
Saavat apua silloin kun sité tarvitsevat ja kokevat, etta tulevat hyvaksytyksi ja kuulluksi, kokevat kuuluvansa heille tarkeaan
yhteisd0n ja tuntevat olevansa tarpeellisia. Naiden kautta Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto pa@see kasvamaan, kehittymaan
ja menestymaan yhteisoné, jossa arvostetaan ja kunnioitetaan toisia. llon ja yhteiséllisyyden kautta syntyy tahtotila ja
sitoutuneisuus olla parempi ja menestyva.

Tasa-arvon vaaliminen on tarked menestystekija liiton tavoitteiden saavuttamiseksi. Tama tarkoittaa seka sukupuolten
tasa-arvoa, etta seurojen ja lajien vélista tasa-arvoa. Liitto pyrkii edistdméaéan kaikkien yhdenvertaisia edellytyksia harrastaa
miekkailua ja 5-ottelua ja mahdollisuuksia osallistua liiton toimintaan. Liiton toiminnan I&htdkohtana on eri lajien yhdenvertainen
asema ja se pyrkii turvaamaan padkaupunkiseudun ulkopuolisten seurojen tasavertaiset mahdollisuudet osallistua toimintaan.

Vastuullisuutta edistetaan hyvan hallinnon periaatteiden lisaksi kiinnittamalla erityista huomiota paatosten ja toiminnan
urheilijakeskeisyyteen ja kehittdmélld vuoropuhelua mm. valmentaja- ja urheilijatapaamisilla ja huolehtimalla siita, etta
urheilijoiden edustajalla on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa. Osallistumismahdollisuuksien turvaamiseksi liiton
kokouksiin ja tilaisuuksiin pyritaan tarjoamaan etéosallistumismahdollisuus aina kun se on mahdollista.

2. NAKYMA ALKAVAAN MIEKKAILU- JA 5-OTTELUVUOTEEN 2023

Korona-aika oli Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitolle ja sen jasenseuroille haastava. Kahden koronavuoden jalkeen toiminta on
vuoden 2022 kuluessa mahdollistunut Iahes ennalleen, ja kilpailuja ja harjoituksia on paasty jatkamaan normaaliolosuhteissa.

Vuonna 2023 liiton keskeinen tavoite on kilpailija- ja harrastajaméaarien kasvattaminen muun muassa panostamalla juniori-
toimintaan, aktivoimalla jasenseuroja joiden toiminta on ollut hiipumassa seka kaynnistamalla toimintaa alueille, jossa ei talla
hetkella vield voi harrastaa miekkailu- ja 5-ottelua. Liitto tulee myds keskittymaan jasenseurojen, ohjaajien ja valmentajien
koulutusjarjestelman kehittdmiseen niin, etté harrastajilla ja kilpailijoilla on jatkossakin mahdollista saada osaavaa ohjausta ja
valmennusta.

Syksylla 2022 liitto teki merkittavan rahallisen lisdpanostuksen miekkailun valmennustoimintaan ja uudisti valmennus-
jarjestelmansa. Liiton valmennustoimintaa suunnittelemaan ja toteuttamaan valittiin kolmen paavalmentajan valmennustiimi,
jonka muodostavat Wieslaw Koniczek, Kimmo Puranen ja Andrés Téth. Uusi valmennusjarjestelma jakautuu vuoden 2024
olympialaisiin tahtaavéaéa kaksivuotiseen projektiin ja vuoteen 2028 asetettuihin tulostavoitteisiin. Uutta valmennusjérjestelméa
pilotoidaaan kauden 2022-2023 aikana ja kokemusten seka havaintojen perusteella siihen voidaan edelleen tehda muutoksia ja
tarkennuksia.
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3. MIEKKAILU JA 5-OTTELUHARRASTUS KASVAA

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton strategiset tavoitteet ja miten niihin vastataan:
1. Liséa sitoutuneita harrastajia (seurakehitys, koulutus, harrastus- ja kuntoliikunta)
2. Lis44 laadukasta harrastus- ja kilpailutoimintaa (kilpailutoiminta, sé@é@nté- ja tuomaritoiminta)
3. Koulutetaan ohjaajia ja valmentajia ja luodaan yhtendinen koulutusjarjestelma (seurakehitys, koulutus)

)

Miekkailu ja 5-
otteluharrastus
kasvaa

H

AN N AN N

. G Harraste ja Sadnto- ja
Seurakehitys Koulutus Kilpailutoiminta kuntoliikunta tuomaritoiminta
S S S S S
3.1. Seurakehitys

Harrastajamaaran kasvattamista ja toiminnan laadun parantamista jatketaan liton molempien lajien osalta.
Harrastajamaaran kasvattaminen

- Lainataan ja vuokrataan toimivaa ja kattavaa kalustoa seuroille maéraaikaisesti alkeiskurssikayttédn ja tapahtumiin.

- Tiedotetaan seuroille aluejérjestéjen ja valtakunnallisten jarjestéjen projekteista.

- Tuetaan seuroja eri tukimuotojen hakuun ja kayttédn, esimerkiksi Opetus- ja kulttuuriministerid:n seuratuki.

- Kannustetaan seuroja huomioimaan lasten ja juniori-ikdisten vanhemmat aktiivisina seuratoimijoina, mahdollisina
kuntoharrastajina ja seurojen jasenina.

- Uuden seuran perustamiseen tarjotaan tarvelahtdisesti tukea.

- Tuetaan olemassa olevien mutta ei-aktiivisten seurojen toiminnan uudelleenkéynnistamista.

Seuratoiminnan laadun ja toimintaedellytysten parantaminen

Hyddynnetaan ja jaetaan lajien parissa tydskentelevien ja toimivien henkildiden osaamista, materiaaleja ja tietoa.
Tiedotetaan seuroja Suomen Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelmasta ja jatketaan Tahtiseura-auditointeja.
Painotetaan turvallisuutta jatkuvana toimintatapana.

Rahallinen tuki (perustuu jasenseuran lisenssiméaaraan).

Seurojen ja liiton tavoitteellisen yhdessa tekemisen kehittaminen

- Jatketaan ja tehostetaan hyvia kéytantdja, joissa jaetaan tietoa ja kokemuksia yhteiseen kayttoon
(valmentaja-/ohjaajatapaamiset, seurailtamat, sopimusaseiden kv. kilpailutoiminnan tuki, webinaarit).

- Toteutetaan seurakohtaisia seuratoiminnan kehittdmisen seurakaynteja jasenseuroille.

- Seurapéivat (yhteiset ja eri teemoihin jaetut seka valtakunnalliset ja alueelliset).

- Liiton uutiskirjeet seuroille.

- Vuosittainen seurakysely.

5-ottelun kasvutavoitteiden toteuttaminen

- Laser Run -kilpailusarjan jatko ja vakiinnuttaminen (Laser Run Cup).
- Lajiesittelyt ja 5-ottelukoulut miekkailuseuroille ja koululaisille.

- Seurojen tukeminen 5-ottelun aloittamisessa.

- Seurojen tukeminen 5-ottelukilpailujen jérjestdmisessa.
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- Biathle-, Triathle- ja Tetrathlon -kilpailut ja kaikkiin kilpailuihin osallistumismahdollisuus myds vain osaan lajeista
(juoksu-uinti, kolmiottelu, neliottelu, jokin yksittainen laji).

- SM- ja Laser Run Cup -kilpailujen markkinointi ndkyvyyden lisddmiseksi ja tunnettuuden kasvattamiseksi.

- Rekrytointisuunnitelma S-ottelulajien seuroista, erityisesti uinti, yleisurheilu ja ratsastus.

- Yhteistydn syventdminen muiden pohjoismaiden sek& Viron, Latvian ja Liettuan kanssa esim. leirien ja kisojen

jérjestamisessa.

Entisten 5-ottelijoiden aktivointi mukaan toimintaan.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2023:

- kannustetaan seuroja hakemaan ulkopuolista tukea (esim. Opetus- ja kulttuuriministerid:n seuratoiminnan
kehittamistuki) ja tuetaan seuroja hakuprosessin aikana

- tuetaan seuroja kehittdmaan viestintd- ja markkinointitoimintaansa

- kehitetdén seuraverkostoja, jotka voivat olla toiminnallisesti samankaltaisten seurojen muodostamia tai alueellisia
verkostoja, joissa voi kehittaa yhteisty6ta ja vertaistuen malleja.

Seuratoiminnan tavoitteiden mittarit:

- jasenseurojen maara

- jasenseurojen henkilojasenten maaré / harraste- ja kilpailulisenssien maara
- tapahtumamaarat ja osallistumiset

- vapaaehtoisten tekijoiden maara

- tapahtumakohtainen osallistujapalaute.

3.2. Koulutus

Liiton koulutustoiminnan tavoitteena on kehittda seuroissa toimivien ohjaajien ja valmentajien, tuomarien ja muiden toimi-
henkildiden osaamista. Uusien valmentajien maaraa kasvatetaan tarjoamalla eri tasoisia ohjaaja- ja valmentajakoulutuksia.
Liitto luo valmentajan polun, joka selkeyttdd valmentajan uran luontia ja osaamisen lisd&misté kasi kddessa kaytanndn
ohjaus- ja valmennustyon kanssa. Kansainvalinen yhteistyo jatkuu eri tahojen kanssa. Aluejarjestdjen kautta tarjotaan
taydennyskoulutuksia.

Saanto- ja tuomarikoulutuksen kohderyhmana on eri tasoiset miekkailu- ja 5-ottelutuomarit/toimitsijat ja sellaisiksi haluavat.

Seurakoulutuksen mydta liitto edistaa seurojen vastuuhenkildiden osaamista laadukkaan ja tavoitteellisen seuratoiminnan
jérjestamisessa. Koulutusta tarjotaan séénndllisesti webinaarein eri teemoilla. Osa on liiton jarjestdmi tdsmakoulutuksia ja osa
aluejarjestojen yleisia seuraty6hon liittyvia koulutuksia.

Valmentaja- ja ohjaajakoulutukset kohdistuvat ohjaajiin ja valmentajiin, jotka haluavat kasvattaa osaamistaan. 5-ottelun
muiden lajien kuin miekkailun osalta tukeudutaan naiden lajien varsinaisten lajiliittojen tarjoamiin koulutuksiin ja aluejarjestdjen
kautta tarjotaan taydennyskoulutuksia. Liiton ohjaaja- ja valmentajakoulutusjarjestelmaa paivitettiin vuonna 2022, ja jatkossa
koulutusta jarjestetaan paivitetyn jarjestelman mukaisesti. Liitto tarjoaa valmentajaksi kouluttautumisesta kiinnostuneille selked
polun osaamisen kehittamiseen. Polulla on tarjolla 1-taso, 2-taso (kamppailulajien yhteinen) ja osioita 1-tasosta, joihin kuuluvat
matalan kynnyksen koulutus: ohjauksen perusteet osa 1 (miten opetetaan) ja osa 2 (mité opetetaan). Suunnitteilla on myés
apuohjaajakoulutuksen jérjestaminen seuroille.

Kansainvélisesta valmentajakoulutuksesta kiinnostuneita valmentajia lahetetaan edelleen aktiivisesti kansainvalisiin, FIE:n,
UIPM:n, EFC:n ja AAl:n alaisiin tai muiden kansallisten liittojen jarjestamiin valmentajakoulutuksiin. Naiden lisaksi valmentajia
kannustetaan kouluttautumaan kotimaan ammattivalmentajakoulutuksessa. Kansainvalista ja ammattivalmentajakoulutusta
saaneiden osaamista pyritaan hyddyntdmaan ja levittdmaan kansallisesti.
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Kamppailulajien yhteinen VOK2 koulutus: kamppailulajien 2-tason koulutuksen kehityshanke toteutetaan seitseman eri
kamppailulajiliiton yhteistydna yhdessa Varalan Urheiluopiston kanssa. Tarkoituksena on luoda uusi yhteinen 2-tason
valmentajakoulutus, jonka aiempia koulutusosioita yhdistellaan ja yhtendistetdan. Uuden 2-tason koulutuksen osat keskittyvat
urheiluosaamiseen, ihmissuhdetaitojen kehittdmiseen, valmentajan voimavaroihin seka itsensa kehittdmisen taitoihin. Uusia
koulutuksia alkaa 1-2 kertaa vuodessa. Liitto markkinoi ja viestii koulutuksista suoraan jasenseuroille.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2023:

- paivitetyn koulutusjarjestelman hyddyntdminen kaytanndssa

- pilottikoulutusten jalkauttaminen vahintadan kahteen jdsenseuraan

- koulutukset suunnitellaan vuosikellomaisesti kontaktoiden alueiden seuroja ja tarpeiden mukaan

- liiton valmennustiimin paavalmentajat ovat mukana koulutusten suunnittelussa, sisallén tuotannossa ja kouluttajina.

Koulutustoiminnan tavoitteiden mittarit:

- tapahtumamaarat ja osallistumiset
- koulutusméaérét ja tasot
- tapahtumakohtainen osallistujapalaute.

3.3. Harrastus- ja kuntoliikunta

Nuorisotoiminta

Lasten ja nuorten miekkailun ja 5-ottelun harrastus- ja kilpailutoiminta on perinteisesti ollut seurojen vastuulla. Liittotason
toimintaa on laajennettu nuorisotoiminnan pariin (leiritys yli seurarajojen). Liitto kannustaa seuroja jarjestdmaan alueellisia
nuorten otteluharjoituksia, leireja ja/tai kilpailuja matalan kynnyksen osallistumisen mahdollistamiseksi.

Aikuis- ja veteraani/masters -toiminta

Aikuisurheilun tyéryhma pyrkii toteuttamaan liittotason veteraani/masters -toimintaa. Tuetaan seuroja aikuisliikuntaan liittyvisséa
asioissa ja pyritaan edistamaan aikuisliikuntaa. Tyéryhman toiminnan paakohderyhmé ovat yli 40-vuotiaat kilpailijat ja seka
kaikki aikuiset harrastajat.

Pyoratuolimiekkailu

Pydratuolimiekkailu kuuluu liiton lajivalikoimaan ja liitto tukee seurojen toimintaa resurssiensa mukaisesti. Pyoratuoli-
miekkailua voi harrastaa talla hetkelld Espoossa, Lappeenrannassa, Tampereella, Turussa ja Oulussa. Liitto kannustaa
seuroja jarjestdmaan yhteisharjoituksia ja leireja seké pydratuolimiekkailukilpailuja.

Liitto tiedottaa pyodratuolimiekkailun harrastajia liiton verkkosivujen ja ParaFencingFinland -facebookryhman kautta. Tavoitteena
on antaa mahdollisuus laajempaan vammaisliikuntaan ja urheiluun myds miekkailun parissa.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2023:

- lisata tydryhman osallistujamaaraa seka vapaaehtoisten maaraa, jotta tydryhma pystyy toteuttamaan
liiton strategian mukaista toimintaa.

Harrastus- ja kuntoliikuntatoiminnan tavoitteiden mittarit:

- harrastelisenssimaarat

- tapahtumamaarat ja osallistumiset

- vapaaehtoisten tekijoiden maéara

- tapahtumakohtainen osallistujapalaute.

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2023 6/18



3.4. Kilpailutoiminta

Laadukkaan ja tasapuolisen kilpailutoiminnan kehittaminen

- liitto mydntaa jasenseuroilleen Suomessa jérjestettavien kansallisten ja kansainvélisten miekkailun ja 5-ottelun
kilpailujen jarjestamisoikeudet, jarjestdmisoikeuksien haku toteutetaan tasa-arvoisesti jasenseurojen kesken

- liitto julkaisee ja yllapitaa kauden kilpailu- ja toimintakalenteria: kalenterin kautta jasenseurojen miekkailijat ja 5-ottelijat
[6ytavat kansallisten ja kansainvalisten kilpailujen kilpailukutsut, kilpailujen ilmoittautumistiedot, kilpailujen
tulosseurannan ja tulokset seka liiton ja/tai jasenseurojen jarjestamat leirit, koulutukset ja muut keskeiset tapahtumat

- Kilpailutoiminnan rahoittaminen ja kilpailujen osallistumismaksut; jasenseurojen liittokokouksen paattamilla
kilpailumaksuilla yllapidetaan liiton kilpailukalustoa seka kustannetaan mm. SM-kilpailujen tuomarit, sanktiomaksuilla
puolestaan ohjataan sita, etta kilpailuihin iimoittaudutaan ajoissa, aiheettomat poisjaannit ja kilpailujoukkueiden
henkildmuutokset vahenisivat ja tuomarivelvoitteita noudatetaan

- ajantasaiset suomenkieliset kilpailusaannét ja -maaraykset

- Ophardt Online -kilpailunhallintajarjestelma, jonka kautta jasenseurat pystyvat hoitamaan kaikki kilpailuilmoittautumiset
kansallisiin ja kansainvalisiin miekkailukilpailuihin, jarjestelmaan on haettavissa seké seuratason kayttajatunnukset
etté kilpamiekkailijoiden tunnukset, 5-ottelukilpailujen ilmoittautumiset hoidetaan toistaiseksi séhkdpostitse

- urheilijoiden ranking: liitto yllapitaa urheilijoiden rankingia, miekkailun rankingpisteet paivittyvat kilpailutuloksista
automaattisesti Ophardt Online -jarjestelmaan.

Kilpailuja jarjestaville seuroille tarjottava tuki

- liiton julkaisema kilpailujarjestajan ohjeistus ja liiton tarjoama kilpailujarjestajan koulutus

- ajantasaiset suomenkieliset kilpailusaannot ja -maaraykset

- Ophardt Online -kilpailunhallintajarjestelma, jonka kautta kilpailujarjestaja voi luoda kaikki kilpailun dokumentit

- liiton yliapitdma kilpailukalusto, joka on jasenseurojen lainattavissa, liiton kilpailukalenterin mukaisien, kilpailujen
jarjestamiseen

- Kkilpailutoimiston tarvitsemat tietokoneet Fencing Time -ohjelmistoineen, tulostimet ja verkkoyhteyteen tarvittava
kalusto, liitto vastaa ohjelmistojen yllapidosta ja huolloista

- taloudellinen tuki: liitto vastaa kilpailukaluston kuljetuskustannuksista paakaupunkiseudun ulkopuolelle.

Suomessa jarjestettavat kansalliset kilpailut

- Miekkailun SM-kilpailut 2023: kolme aselajia kalpa, floretti ja saild, nelja ikasarjaa (U17, U20, seniorit ja veteraanit),
henkildkohtaiset ja joukkuekilpailut

- 5-oftelun SM-kilpailut 2023: 5-ottelu ja Laser Run -ampumajuoksu, kolme ik&sarjaa (nuoret, seniorit, masters)
henkildkohtaisen kilpailut

- Miekkailun nuorten Masters-sarja: viisi ikasarjaa (U11, U13, U15, U17 ja U20)

- Joukkuekilpailusarja: kolme aselajia kalpa, floretti ja séila, sarjan osakilpailuiksi luetaan mukaan kaikki Suomessa

jarjestettavat miekkailun yleisen sarjan kilpailut

Laser Run Cup -sarja: kaikille ikaryhmille suunnattu ampumajuoksun Laser Run -kilpailusarja

Suomessa jérjestettavia muita kansallisia kilpailuja listaan kilpailukalenteriin jasenseurojen hakemuksesta.

Suomessa jarjestettavat kansainvaliset kilpailut

- FIE-kilpailut: Nordic Challenge Kupittaa Tournament 2023 FIE Satellite World Cup
- EFC-kilpailut: Espoo U17 CC 2023 -kilpailu

EVF-kilpailut: European Veterans Circuit 2023 -kalvan osakilpailu

NFU-kilpailut / Pohjoismaiset kilpailut, miekkailu / 5-ottelu

Erityiset tavoitteet vuodelle 2023:
- toimiva ja kehittyva kilpailujarjestelma: miekkailun rankinguudistustyd viedaan loppuun, kilpailumuotojen kehittdminen
mielekkaammaksi kaikille kilpailuihin osallistujille
- kehittyva kilpailukalusto: kilpailukaluston yll&pito ja huolto, kalustotdydennykset ja hankinnat
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- kilpailutoiminnan ohjeistus ja nakyvyys: liiton kilpailutoiminta -sivujen paivitys: rakenteen ja siséllon muokkaaminen,
selkeys.

Kilpailutoiminnan tavoitteiden mittarit:
- kilpailulisenssien maara
- Suomessa jarjestettyjen kilpailujen kisastarttien maéara
- kilpailuihin osallistuneiden maaré ikasarjoittain
- Kkilpailujarjestajat: vapaaehtoisten jasenseurojen ja tekijoiden maara.

3.5. Saanto- ja tuomaritoiminta

Tuomaritoimintaa ja tuomarikoulutusta jatketaan liiton molempien lajien osalta.

- kannustetaan harjoittelemaan tuomari- ja toimitsijatehtavia seuroissa ja otteluharjoituksissa
- tuetaan tarvittaessa seurojen tuomarivastaavia

- yllapidetdan molempien lajien kilpailuméaarayksia

- annetaan tarvittaessa lausunnot saantdihin liittyvista tulkintaristiriidoista

- yllapidetdan miekkailun suomenkielisia lajisdantoja

- yll&pidetaan ja kehitetdan digitaalista miekkailun séantd- ja tuomarikoulutusmateriaalia
- koulutetaan vahintaan 5 miekkailun seuratuomaria vuosittain

- koulutetaan joka vuosi vahintaan yksi miekkailun kansallinen tuomari

- jarjestetdan vuosittain 5-ottelun toimitsijakoulutusta

- rekrytoi Suomen velvoitetuomarit kv. kisoihin (NFU, EFC, FIE, UIPM)

- suomalaisia tuomareita kiertaa jatkuvasti EFC:n jarjestamissa kilpailuissa

- nime&a SM-kilpailujen ja Suomessa jarjestettavien kansainvélisten kilpailujen tuomarit

Saanté- ja tuomaritoiminnan kustannusarvion perusteet vuodelle 2023:

- liitto vastaa SM-kilpailujen ja Suomessa jarjestettavien kansainvalisten kilpailujen tuomareiden nimeémisesté ja
syntyneista tuomarikustannuksista
- liitto osallistuu tuomarikustannuksiin erikseen nimettavissa karsinta- ja arvokilpailuissa
- kaudella 2022-2023 arvokilpailuvalinnan karsintakilpailuissa miekkailijan omakustannusosuus on
70e/kisastartti.
- kauden 2023-2024 maksu maaritellaén edellisen koko kauden toteuman perusteella
- ensisijaisena tavoitteena on Suomeen kohdistuvien tuomarivelvoitteiden tayttdminen suomalaisilla tuomareilla.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2023:

Operatiivisen toiminnan tavoitteet

- suomalaisia tuomareita toimii noin seitsemassa kansainvalisessa kilpailutapahtumassa

- kansallisissa kilpailuissa tuomitsevat riittdvan patevyyden omaavat tuomarit

- vuoden 2023 aikana rekrytoidaan aktiivisesti nuoria kansallisia kalpatuomareita kiertamaan EFC/C-kisoja

- floretissa ja séildsséa tuetaan kansallisia tuomareita, jotka haluavat aloittaa EFC/C-patevyyden suorittamisen

- vuoden 2023 aikana jarjestetaan vahintaan nelja miekkailun tuomarikoulutustapahtumaa tai -seminaaria

- miekkailun tuomariseminaari jarjestetaan aikuisten SM-kisojen yhteydessa

- yllapidetédan sahkoisia seuratuomarikoulutuksia

- vuoden 2023 aikana saadaan vahintaan yksi uusi kansallinen tuomari

- vuoden 2023 aikana saadaan vahintaan viisi uutta seuratuomaria

- 5-ottelun tuomaritoiminnassa pidetdan olemassa olevat toimitsijat (referee) mukana toiminnassa ja pidetaan yksi
kotimainen tuomariseminaari seka yksi 5-ottelun toimitsijakoulutus.

Tuomaritoiminnan kehittamiseen liittyvat tavoitteet:

- viedaan loppuun seuraavat vuonna 2021 alkaneet kehittamistehtavat
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miekkailun kotimaisen joukkuekilpailusarjan sdéntja kehitetaan pilottivaiheessa saadun palautteen perusteella ja ne
tuodaan osaksi miekkailun kilpailumaarayksia

nykyaikaisen 5-ottelun rankingin ja Laser Run -kilpailusarjan saantdja kehitetdén saadun palautteen perusteella
vuonna 2022 uudistetun tydpajamuotoisen floretin seuratuomarikoulutuksen pilotointi ja tarvittavat toimenpiteet pilotin
havaintojen perusteella

vuonna 2022 alkanut nykyaikaisen 5-ottelun lajisdantdjen ja varustemaaraysten kaanndstyd viedéan loppuun.

Saant6- ja tuomaritoiminnan tavoitteiden mittarit:

tuomarimaarat ja tasot
tapahtumamaarat ja osallistumiset
koulutusmaarat ja tasot
tapahtumakohtainen osallistujapalaute.

4. KILPAILUMENESTYS LISAANTYY

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton strategiset tavoitteet ja miten niihin vastataan:
1. Kilpaurheilijoiden méaara kasvaa (huippu-urheilu, seurakehitys, koulutus, kilpailutoiminta)
2. Valmentaminen ammattimaistuu (huippu-urheilu, seurakehitys, koulutus)
3. Suomi on Pohjoismaiden johtava miekkailu- ja 5-ottelumaa (huippu-urheilu, seurakehitys, koulutus)

)

Kilpailumenestys
lisddntyy

H

N A~

Yhteistyolla Olympiaprojekti
tuloksiin Valmennus Pariisi 2024
N N S

4.1. Yhteistyolla tuloksiin

Liiton huippu-urheilussa on saatu viime vuosien aikana miekkailussa yksittaisia, erittain hyvia tuloksia, niin juniorisarjoissa kuin
senioreissa. 5-ottelun osalta kansainvaliset tulokset ovat olleet yhden urheilijan varassa. Liiton strategiassa on asetettu osaksi
tavoitteita kilpaurheilijoiden mé&éran nostaminen ja valmentamisen ammattimaistuminen. Tavoitteet eivat toteudu ilman, etta
rakennetaan toimiva jarjestelma, johon urheilijat, valmentajat ja seurat sitoutuvat. Tavoitteiden toimeenpano on ensiarvoisen
tarked edellytys sille, etté strategiajakson toisen olympiadin alussa, vuonna 2024, liitolla olisi miekkailussa kalpajoukkueet niin
naisilla kuin miehill&kin. Floretti- ja sdilamiekkailussa ja 5-ottelussa liiton painopiste puolestaan on seura- ja valmennus-
toiminnan kehittdmisessa seka harrastaja- ja kilpailijamaéarien nostamisessa. Liiton toiminnan ja valmennusjarjestelman
kehittdminen, kilpailijaméérien selva nostaminen ja sitoutuminen jérjestelmaan sisaltyvat myds Suomen Olympiakomitean ja
Opetus- ja kulttuuriministeridn lajiliitoille asettamiin tavoitteisiin.

5-ottelun kehittiaminen

5-ottelun kehittdmisessa liitto pyrkii syventamaan leiritys- ja kilpailutoimintaa Pohjoismaiden ja Baltian kanssa. Kilpailu-
toiminnassa tavoitteena on jarjestaa viisi Laser Run Cup -sarjan osakilpailua, joista yksi yhteistydssé Viron kanssa. Lisaksi
tavoitteena on saada 5-ottelun SM-kilpailuihin mukaan Baltian ja Pohjoismaiden 5-ottelijoita. Kilpailutoiminnan lisd&dmisella ja
kehittamisella toivotaan osaltaan olevan positiivinen vaikutus harrastajien osallistumisaktiivisuuteen ja nain kilpailijamaarien
kasvuun.
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5-ottelun harrastajamaaran nostamiseksi nahdaan tarkeaksi vieda tietoa 5-ottelusta ja sen osalajeista liiton jasenseurojen ja
muiden lajien seurojen urheilijoille ja kilpaileville nuorille, masters ikdisia unohtamatta. Liitto tukee 5-ottelu toimintaansa ottavia
ja aloittavia jasenseuroja antamalla tarvittavaa opastusta, samalla huomioiden valmentajien koulutustarpeet.

5-ottelussa onnistuneesti kaynnistynytta Yhteistyolla supervoimaa 5-otteluun -projektia jatketaan ja kehitetdan edelleen. Liiton
ratsastustoiminnassa jatketaan yhteistydta sopimustallien kanssa. Yhteistydmallissa ostopalveluna hankittuja ratsastustunteja
tarjotaan harrastajille ja kilpaurheilijoille. Kaikkia 5-ottelijoita kannustetaan harjoittelemaan liiton yhteistyétalleilla. Yhteistyémallia
on mahdollista monistaa tarpeen mukaan uusille paikkakunnille.

4.2. Valmennus

Valmennusjérjestelman 2022-2024/2028 pilotointia jatketaan ja sit& paivitetdan tarpeen mukaan. Jarjestelmaa kehitetéan
edelleen yhteistydssa seurakehitys- ja koulutustyéryhman kanssa. Tavoitteena on kokonaisuus, missé urheilijan polku,
valmentajan polku ja seurayhteistyd yhdistyy tavoitteelliseen, sitoutuneeseen jarjestelmaan.

Valmentajakoulutusjarjestelmén kehittaminen

Vuoden 2021 lopulla aloitettu miekkailun valmentajapalkkaus saatiin paatokseen loppukesalld 2022. Liitolle palkattiin kolme
valmentajaa suoritusperusteisella palkkauksella. Valmentajat suunnittelevat, toteuttavat ja seuraavat kalpamiekkailun kaikkien
valmennusryhmien toimintaa vuonna 2023 yhdessa toiminnanjohtajan ja HU-tyéryhmén kanssa. Toiminnassa huomioidaan
my®ds liiton valmennusryhmien 5-ottelijat. Florettivalmennuksen osalta liitto jatkaa yhteisty6ta Oulun Miekkailuseuran ja Oulun
Seudun Urheiluakatemian kanssa vuoteen 2024 saakka ulottuvalla sopimuksella.

Valmentajien tydn yhtend osana on valmentajakoulutusjarjestelman kehittdminen ja toimeenpanon aloittaminen yhdessé
toiminnanjohtajan, seurakehitys- ja koulutuspaallikén seka seura- ja koulutustydryhman kanssa. Tavoitteena on luoda
jarjestelmd, joka lisda seuroissa ammattimaisesti toimivien valmentajien maaraa, jotta harrastajien, kilpamiekkailijoiden ja
huippu-urheiluun tdht&&vien nuorten mééraa saadaan kasvatettua.

Valmennusryhmét ja urheilijoiden sitoutuminen

Sitoutuminen liiton valmennusjarjestelmaan ja suunniteltuun harjoitus- ja leiriohjelmaan on perusedellytys ryhmaan
kuulumiseen. Liiton toiminnallinen ja taloudellinen tuki jakautuu aiemmasta poiketen henkilékohtaisiin- ja ryhmatukiin riippuen
mihin valmennusryhmaan urheilija kuuluu. Toiminnallinen tuki kohdennetaan kaikille valmennusjarjestelman valmennus- ja
harjoitusryhmiin kuuluville urheilijoille liton harjoitusten ja valmennuksen kautta. Maajoukkueryhmien urheilijoiden osalta
suunnitelmat, toteutus ja taloudellinen tuki ovat ryhmakohtaisia. Ryhmakohtaiset taloudelliset tuet kohdennetaan ryhman
urheilijoiden harjoittelun, leirityksen ja joukkuekilpailutoiminnan kustannuksiin valmentajatiimin esittdmien suunnitelmien
mukaisesti. Olympiavalmennusryhmassa olevat, vuoden 2024 Pariisin kisoihin tahtd&vat huippu-urheilijat, tekevat edelleen
omat henkilokohtaiset suunnitelmat, toimivat nilden mukaan ja kayttavat liton suoraa taloudellista tukea henkilokohtaisesti.

Liiton oma pysyva harjoitustila

Suunnitelmallisen nousujohteisen huippu-urheilun yksi edellytys on olemassa olevat harjoitustilat. Talla hetkell4 liitolla ei ole
omia harjoitustiloja ja siksi paivittaisen valmennustoiminnan jarjestaminen vaatii jatkuvaa tilojen suunnittelua. Tavoitteena on,
ettd kaudelle 2023-2024 saadaan jarjestettya tilasopimus, joka helpottaa ongelmaa ja mahdollistaa tehokkaan liittojohtoisen
paivittaisharjoittelun suunnittelun ja toteutuksen eri valmennusryhmille.

4.3. Olympiaprojekti Pariisi 2024

Liitolla on kaksi potentiaalista Pariisi 2024 olympiapaikan tavoittelijaa, Laura Salminen 5-ottelu ja Niko Vuorinen miekkailu.
Seké miekkailun etta 5-ottelun olympiakarsinnat alkavat vuoden 2023 aikana. Miekkailun olympiaranking alkaa 3.4.2023 ja
paattyy 1.4.2024. 5-ottelussa ensimmaiset paikat jaetaan vuoden 2023 arvokisojen tulosten perusteella. Tassa erityishuomio
European Games 2023, jossa 5-ottelussa on jaossa 8 paikkaa. Rankingperusteisia 5-ottelupaikkoja jaetaan 17.6.2024 olevan
UIPM:n rankingtilanteen mukaan. Liitto nostaa omaa osuuttaan olympiavalmennusryhman tukimééararahoissa vuosille 2023 ja
2024. Taman lisaksi liitto on mukana omalta osaltaan haettaessa Suomen Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikon
valmennuksen tehostamistukea ja Opetus- ja kulttuuriministerion valmennus- ja harjoitteluapurahoja.
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Erityiset tavoitteet vuodelle 2023:

- valmennus- ja maajoukkueryhmien toiminnan toteuttaminen valmentajatiimin johdolla

- huippu-urheilun harjoitustilavaihtoehtojen kartoitus

- valmentajakoulutusjarjestelman kehittdminen

- valmennusjarjestelman kehittdmista jatketaan yhteistydssa seurakehitys- ja koulutustydryhman kanssa.

Huippu-urheilun tavoitteiden mittarit:

- 0sa- ja kokoaikaisten valmentajien maara seuroissa
- kilpaurheilijoiden maara ja sijoitukset kansainvalisissa kilpailuissa
- harjoitustoiminnan ja osallistujien leiripdivien maara.

5. OSAAVA JA PALVELUORIENTOITUNUT LIITTO SEURATOIMINNAN TUKENA

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton strategiset tavoitteet ja miten niihin vastataan:

1. Liitto tukee ja kehittda jasenseurojaan ja palvelee lajien yhteis6ja (seurakehitys, koulutus)

2. Digitalisaation tehokas hyddyntaminen

3. Tuloksellinen yhteistyd seurojen ja ulkoisten kumppanien kanssa kotimaassa ja kansainvélisesti

Osaavaiiitto
seurojen
tukPn‘a
T?;;T:P;;iatn Uude_n Vr:z-it\:,:;a Jsa Yritysyhteistyd Vastuullisuus ?g:gg;ﬂ:&lﬁg Palkitseminen  Edunvalvonta
N stgategian LYYy ja sponsorointi ~ ] ~ ~
toiméenpano N

5.1. Toiminnan resurssit

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton toiminnan henkildresurssit koostuvat palkattujen ja vapaaehtoisten henkildiden
tydpanoksesta. Toiminnanjohtaja ja seura- ja koulutuspaallikkd muodostavat liiton toimiston. Toimiston lisaksi liiton palkattuun
henkil6stoon kuuluu kolme osa-aikaista valmennustiimin jasenta Wieslaw Koniczek, Kimmo Puranen ja Andras Téth.

Liiton toimintaa johtaa syyskokouksen valitsema hallitus, ja hallituksen tydskentelya koordinoi puheenjohtaja. Hallituksen
jésenet johtavat tydryhmatydskentelyd. Tydryhmien kokoonpano maaritellaan toimintavuoden alussa. Liiton hallintoa ja
operatiivista toimintaa johtaa toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtaja raportoi hallitukselle ja puheenjohtajalle silloin kun hallitus ei
ole kokoontuneena. Liiton johtosaanto taydentaa liton sdantoja ja selkeyttaa toiminnan kaytannén toteutusta, organisointia,
paatoksentekoa, valtuutuksia, tehtavaksiantoa ja tydnjakoa. Johtosaanté maarittelee myds mm. taloushallintoon liittyvat
prosessit seka eri toimijoiden oikeudet ja velvollisuudet. Taloushallinnon yhteistydkumppanina toimii Rantalainen Helsinki Oy ja
liitolla on kaytdssa sahkéinen Netvisor -taloushallinto-ohjelma.

Liiton toimisto sijaitsee Sporttitalossa Helsingin Pitdjanmaella. Sporttitalossa toimivat liikuntajarjestét, Suomen Olympiakomitea
ja 60 muuta liikuntajarjestda, ovat tehneet tiloista maaraaikaisen vuokrasopimuksen, joka on voimassa vuoteen 2025 saakka.
Kamppailulajiliitot (aikido, judo, karate, miekkailu ja 5-ottelu, nyrkkeily ja tackwondo) ja painonnostoliitto jatkavat yhteisty6taan
Sporttitalon Kamppailumaailma nimisessé yhteisessé avokonttorissa.

Kamppailulajien yhteisty6 on l0ytanyt monilta osin vakiintuneet kaytannot. Toiminnanjohtajien viikkotapaamisissa pyritaan mm.
jakamaan tietoa ja tyotaakkaa eri hallinnon asioihin liittyen. Laajempaa yhteistyoté tehdaan urheiluyhteison vastuullisuus-
ohjelmaan liittyvien yhdenvertaisuus- ja ymparistdohjelmien osalta. Yhteistyotd tehddén myds kurinpito- ja koulutusasioiden
osalta, ja Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto on mukana Kamppailulajiliitojen yhteisessa kurinpitovaliokunnassa.
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5.2. Liiton uuden strategian toimeenpano

Strategiset Tavoiteohjelma Vuosikohtaiset Tytiryhmien
tavoitteet 2022-2028 toimintasuunnitelmat tavoitteet

Toiminnan perustasta ° Tarkemmat kéytannan e Tavoiteohjelman tavoitteet ° Liiton tydryhmit asettavat

johdetut strategiset toimenpiteet ja tavoitteet chjaavat vuotuisten |

tavoitteet ohjaavat liiton kaudelle 2022-2028 ST TR T ErE

toimintas ja suunnittelua maaritelldan liiton tekemistd. toimintasuunnitelman

taypitechielmassa pohijalta.

Liiton syyskokouksen hyvaksyttya 2021 liiton uuden strategian ja tavoiteohjelman, I1&hti liiton hallitus toteuttamaan sita ylla
olevan kuvan mukaisella tavalla. Tama vuoden 2023 toimintasuunnitelma on jo jasennelty uuden strategian mukaisesti.

Tassa toimintasuunnitelmassa linjatut tavoitteet tullaan tarkentamaan liiton tyéryhmissa ja niiden perusteella luodaan toimeen-
panoaikataulut. Namé tarkennetut suunnitelmat hyvaksytaan hallituksessa, joka myds seuraa tyéryhmien hankeaikatauluja
saannollisesti. Vuoden 2023 alusta voimaan tulevat myés uuden strategian mukaiset strategiset mittarit.

Liiton tukee jasenseuroja muun muassa seuraavien kokonaisuuksien avulla:

- seuratoiminnan kehittdminen ja siihen liittyva koulutus ja tiedonjako

- kansallinen kilpailujarjestelma, kilpailusdannat ja -maaraykset, kilpailukalusto seka tuomaritoiminta
- valmentajakoulutus ja valmennusjérjestelma kilpa- ja huippu-urheilijoille

- viestintdkoulutus sek& materiaalit

- kansallinen ja kansainvalinen edunvalvonta ja yhteistyd eri sidosryhmien kanssa.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2023:

- strategisten mittarien seuraamisen helpottamiseksi liitolle luodaan keskitetty datavarasto ja sen pohjalta
automaattiset ja ajantasaiset raportit

- tilikartta ja laskentapaikkarakenne uudistetaan strategian mukaiseksi selkedmman budijetti- ja tulos-
raportioinnin saavuttamiseksi.

5.3. Viestinta ja nakyvyys

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton viestinta jakautuu kahteen kokonaisuuteen:

Liiton sisdinen viestinta seuroille, kilpaurheilijoille, harrastajille ja muille sidosryhmille kuten valmentajille ja, tuomareille.
Tavoitteena on, etta seuroille, kilpaurheilijoille ja harrastajille valitetdan ajankohtaista tietoa ja tuotetaan palveluita, koulutusta ja
tilaisuuksia.

- liiton verkkosivujen saanndéllinen paivittaminen paaasiallisena tiedotuskanavana
- s&anndlliset SM5L uutiskirjeet
- saanndlliset sosiaalisen median paivitykset (Facebook, Instagram)

Liiton ja lajien ulkoinen viestinta: nakyvyys, keskustelu ja viestintd mediassa, seké sosiaalisissa medioissa tapahtuva
viestinta mm. liiton urheilijoiden ja harrastajien seka nk. suuren yleison toimesta Tarkoituksena on kasvattaa lajien mielenkiintoa
ja vetovoimaa niin yleisén kuin yhteistydkumppaneiden ja rahoittajien keskuudessa ja luodaan miekkailusta ja nykyaikaisesta
S-ottelusta positiivista mielikuvaa. Lajien nakyvyytta ja kiinnostavuutta pyritdén edistdmaan mm. tapahtumanékyvyyden kautta.
Liiton viestinnan tuki on mukana liiton jarjestdmissa tapahtumissa ja kilpailuissa.

- verkkosivujen uutistarjonta, tiedot lajeista ja urheilijaprofiilit
- saanndlliset sosiaalisen median paivitykset (Facebook, Instagram)
- Toni Flink toimittajayhteistydn jatkaminen arvokilpailujen ja senioreiden MC/WC tiedotuksen osalta.
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Erityiset kehityskohteet vuodelle 2023:

- markkinoinnin ja viestinnan tuki seuroille: brandayksen ja somemarkkinoinnin tyopajojen jarjestaminen,
video- ja muun materiaalin tuottaminen seurojen viestinnan kayttoon ja tuki verkkomainonnan
toteuttamisessa

- maksetun mainonnan ja nakyvyyden kehittdminen

- vapaaehtoisten voimin toteutettavan some-viestinnan kehittdminen kasvattamalla ja monipuolistamalla
someviestintatiimia.

5.4. Yritysyhteisty0 ja sponsorointi

Ulkopuolisen rahoituksen hankkiminen toiminnan tueksi on erittdin tarkeaa tulevina vuosina. Liiton omarahoitusosuudelle
on selkeét vaatimukset Opetus- ja Kulttuuriministeriélta ja Olympiakomitelta, joiden tuki on korkeintaan 50% hyvaksytyista
toimintakuluista. Liiton yritysyhteistyota jatketaan projektiluontoisesti.

Erityiset kehityskohteet vuodelle 2023:

- pyritddn luomaan miekkailulle ja 5-ottelulle selkea yhteistydkumppanistrategia ja pilotoimaan sita l6ytamélla vahintaan
yksi uusi yrityskumppani

- liiton valmennusryhmaurheilijoille tarjotaan koulutusta siitd, miten henkildkohtaisen ulkoisen rahoituksen hankkiminen
onnistuisi nykyista paremmin.

5.5. Vastuullisuus

Liiton hallitus on 2020 sitoutunut urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelmaan, joka siséltaa seuraavat asiakokonaisuudet:

- hyva hallinto - toimintamme on Il&pinékyvéa, avointa ja osallistavaa

- turvallinen toimintaymparisto - urheilu tuottaa iloa ja positiivisia kokemuksia, yksikaan ei koe kiusaamista,
hairintaa tai muuta epaasiallista kaytosta

- yhdenvertaisuus ja tasa-arvo - kaikki ovat tervetulleita mukaan toimintaamme

- ymparistd ja ilmasto - toimimme kestévasti myés tulevia sukupolvia kohtaan

- antidoping - urheilemme reilusti ja puhtaasti.

Opetus- ja Kulttuuriministerion vaatimuksena lajiliittojen tulevalle rahoitukselle on vastuullinen likunta- ja urheilutoiminta.
Suomen Miekkailu ja 5-otteluliitolla useat ylla mainitut asiat ovat jo hyvalla tasolla (esim. SM5L Johtosaantd,
Yhdenvertaisuussuunnitelma, Ymparistdohjelma ja Antidopingohjelma) ja kehittdmisté vaativat kokonaisuudet tydstetaan
yhdessa muiden kamppailulajiliittojen kanssa.

Liitto osallistuu Ihmisoikeusliiton Ihmisoikeudet urheilussa -hankkeen koulutuksiin mahdollisuuksien mukaan. Liitto nimeaa
vuoden 2023 hallituksen jarjestaytymisen yhteydessa Vastuullisuus ja ReiluPeli -vastuuhenkilon.

Hyva hallinto

Suomen Miekkailu ja 5-otteluliiton toiminta ja paatdksenteko on avointa ja perustuu liiton sé&nndihin ja sédanndllisesti
paivitettdvaan johtosaantdon. Jaseniston mahdollisuutta osallistua tasapuolisesti liton paatdksentekoon on edistetty
mahdollistamalla etdosallistumismahdollisuus liittokokouksissa ja muissa tilaisuuksissa. Liittokokouksia varten on luotu
kokouksen tydjarjestys. Liiton hallituksessa, tydryhmissa ja muissa toimielimissa noudatetaan johtosaannén esteellisyys-
saantoja ja kokousten paatoksista tiedotetaan liiton verkkosivuilla.

Liiton tyotekijoiden ja hallituksen seka tyryhmien jasenten vastuut ja velvollisuudet on kuvattu kirjallisesti ja talouden seuranta
noudattaa lakia ja hyvaa kirjanpitotapaa. Liiton sijoitusomaisuutta hoidetaan vastuullisesti ja riskeja minimoiden. Hallitus valvoo
liiton rahankayttoa.
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Turvallinen toimintaymparisto

Liitto on sitoutunut toiminnallaan turvallisen toimintaymparistdn luomiseen liiton lajien parissa. Toiminnan tavoitteena on tukea
sellaista urheilua, joka tuottaa harrastajilleen positiivisia kokemuksia. Tama toteutuu

- puuttumalla kiusaamis- tai hairintatapauksiin ennataehkaisevasti

- puuttumalla epaasialliseen kaytokseen sovitun toimintamenettelyn kautta
- tekemalld yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat

- nimedmalla Vastuullisuus & Reilu peli vastuuhenkilén

- tiedottamalla kampanjoista ja koulutuksista

- taistelijan nettietiketti ohjeistus.

Tasapuolisen kohtelun ja harrastajien oikeusturvan turvaamiseksi liiton kurinpito on toteutettu kamppailulajien yhteisessa
kurinpitovaliokunnassa. Yhteinen kurinpitovaliokunta noudattaa kurinpidossa liiton hyvéksymia kamppailulajiliittojen yhteisia
kurinpitosaantdja. Suomen dopingrikkomuksia kasitteleva kurinpitolautakunta kasittelee kaikki suomalaisurheilijoiden
dopingrikkomukset. Vakavien eettisten rikkomusten kurinpitokasittely siirtyi 1.1.2022 alkaen Suomen urheilun yhteiseen
perustettavaan kurinpitoelimeen.

Yhdenvertaisuus

Liiton toimintaa ohjaavat liikunnan eettiset arvot, urheilun reilun pelin periaatteet, yhdenvertaisuus ja sukupuolten valinen
tasa-arvo. Opetus- ja kulttuuriministeric edellyttaa avustusta saavilta liitoilta yhdenvertaisuussuunnitelman laatimista ja arvioi
liittojen yhdenvertaisuustyéta. Yhdenvertaisuutta toteutetaan

- tiedottamalla yhdenvertaisuuden teemoista

- osallistamalla seuroja puhumaan yhdenvertaisuudesta

- mahdollistamalla osallistumisen tapahtumiin sukupuolesta riippumatta

- muodostamalla valmennusryhmat tasoryhmittain

- mahdollistamalla liikuntarajoitteisten harrastus- ja kilpailutoimintaa (pydratuolimiekkailu)
- laatimalla yhdenvertaisuussuunnitelman muiden kamppailuliittojen kanssa

- toteuttamalla yhdenvertaisuuskysely joka toinen vuosi.

Ymparistoohjelma

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto kantaa vastuuta ympaéristdsta ja haluaa varmistaa, etté lajiemme harrastaminen jatkuu myos
tulevaisuudessa. Liitto on mukanan Kamppailulajien ja Painonnostoliiton yhteisessé ymparistdohjelmassa vuosille 2022-2024,
jossa huomioidaan ymparistvaikutukset kaikessa toiminnassa siina laajuudessa kun se liittojen perustehtavat huomioiden on
mahdollista. Ympéaristdtydryhméa kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa. Tydryhma tarkastelee ymparistdohjelman ajantasaisuutta ja
vaikutuksia vuosittain. Toimenpiteiné on tilannekuvan luominen, ympéristén huomioiminen liiton toiminnassa ja ymparisté-
tietouden lisddminen lajien parissa.

Erityiset kehityskohteet vuodelle 2023:

- turvallisen toimintaympariston toimenpiteet tukevat lapileikkaavana teemana toiminnan kasvua, kilpailua ja
valmennusta sekd seuratoimintaa

- jatketaan Suomen Olympiakomitean urheilun energiansaastdkampanjan kaytannén toimenpiteiden toteuttamista

- ymparistotydryhman osalta tilannekuvan luominen, ymparistén huomioiminen liittojen toiminnassa ja
ympaéristotietoisuuden lisdéd@minen lajien parissa.

Vuoden 2023 aikana laaditaan yhteistyossa kamppailulajien kanssa:

- urheilukilpailujen manipuloinnin ennaltaehkaisyn toimenpidesuunnitelma
- korruption vastaisen toiminnan ennaltaehkaisyn toimenpidesuunnitelma
- katsomoturvallisuuteen liittyva toimenpidesuunnitelma.
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Antidoping

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto hyvaksyi vuoden 2022 lopulla uuden antidopingohjelman. Vuosi 2023 on ensimmainen uuden
ohjelman mukainen toimintavuosi:

- antidoping-vastaavan valinta osana liiton hallituksen tydryhmien nimeamista

- antidopingohjelman mukaisen toiminnan toteutus liiton henkildston ja antidoping-vastaavan yhteisty6na ja toiminnan
koordinointi ja raportointi antidoping-vastaavan toimesta

- antidopingohjelman paivityksesta vastaa antidoping-vastaava.

Puhtaasti Paras -koulutus on pakollinen seuraaville kohderyhmille:

- liiton valmennusryhmaurheilijat ja heidén valmentajat
- liiton henkildstd ja palkatut valmentajat

- liiton hallitus ja tydryhmien jasenet

- valmentajakoulutuksen vuonna 2023 suorittavat

- kisalaakarit.

Uuden ohjelman mukaisesti liitto toteuttaa Puhtaasti Paras -koulutukset ja raportoi niiden suorittamisesta:

- antidoping-koulutus osana valmennusryhmaurheilijoiden kauden avausleiria
- nuorisoleiri joka sisaltaa antidoping-koulutusosuuden
- valmentajakoulutuksiin sisallytetyt antidoping-koulutukset osana suunniteltua valmentajakoulutusta.

Antidoping-vuosikellon mukaisten viestintatoimien liséksi antidoping-vastaavan ja liiton henkiloston vastuulla on ajantasainen ja
nopea tiedottaminen antidopingsaanndstdista ja mahdollisista muutoksista. Viestintvalineiné toimivat viestintdsuunnitelman
mukaisesti seurakirjeet, liton verkkosivut ja sosiaalinen media.

Koska uusi ohjelma hyvaksyttiin loppuvuodesta 2022, liitto suorittaa viela vuonna 2023 sen jalkauttamiseen liittyvia kerta-
luonteisia tehtavia. Nama muodostavat paaasialliset antidoping-toiminnan kehitystehtavat:

Operatiivisen toiminnan tavoitteet vuodelle 2023:

- gjantasainen antidopingohjelma joka on jalkautettu kaikille toimijoille
- kohderyhmét joissa Puhtaasti Paras-ohjelma on pakollinen, sen suoritusaste on 100%
- urheilijoita, valmentajia, seuroja ja seka liiton hallitusta ja tyéryhmia tiedotetaan antidoping-asioissa.

Antidopingtoiminnan kehittamiseen liittyvat tavoitteet vuodelle 2023:

- jalkautetaan 2022 paivitetyn uuden antidopingohjelman mukaiset toimet osaksi jatkuvaa tekemista

- lisenssijarjestelman tarkastus ja tarvittaessa antidoping-osuuden paivitys vastaamaan uutta antidopingohjelmaa
kaudesta 2023-2024 alkaen

- selvitetdan erillisen antidopingsopimuksen siséltd osana valmentajasopimuksia seka valmennustukisopimuksia

- valmistellaan erillisen antidopingsopimuksen kayttdnotto 1.1.2024 alkaen.

5.6. Liiton palvelut jasenseuroille

SuomiSport -palvelu
Liitto yll&pitaa henkild- ja -organisaatiorekisteria Suomen Olympiakomitean SuomiSport -palvelussa. SuomiSportissa:

- liiton tapahtumien ilmoittautuminen hoidetaan paasaantdisesti SuomiSport tapahtumahallinnan kautta
(seurapaivét, seurailtamat, webinaarit, workshopit, koulutukset)

- liiton valmennusryhmatoiminnan osallistumisseuranta hoidetaan SuomiSport applikaation avulla

- seurojen jasenet voivat tehda lisenssi- ja vakuutusostot

- seurat voivat myyda omia tuotteitaan ja tapahtumiaan (kausimaksut, jasenmaksut, alkeiskurssin jne.)

- seurat voivat tehda Opetus- ja kulttuuriministerion seuratukinakemukset

- seurat voivat ilmoittautua Suomen Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelmaan

- Tahtiseuran kehittdmiseen liittyvat arvioinnit sekd muut tiedot ja aineistot tehdaén ja tallennetaan SuomiSportin
Tahtiseura-verkkoalustaan.
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SuomiSport on yksi vaihtoehto seuroille jasenten henkildrekisterille: seuroilla on paasy omiin henkildjaseniin, liitolla on paasy
seurojen jaseniin ja Suomen Olympiakomitealla on katto-organisaationa paasy kaikkien alaisuudessaan toimivien liittojen ja
seurojen jaseniin. Suomisport toimii myds organisaatiorekisterind Suomen Olympiakomitean seka sen alaisuudessa toimivien
liittojen ja seurojen tehtivanhaltijoista, ja jokaisella organisaatiolla on paasy omaa organisaatiotaan koskeviin tietoihin.

Kilpailu- ja harrastelisenssit ja vakuutusturva

Kilpailulisenssi on Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton miekkailijalle mydntdma todistus oikeudesta edustaa seuraansa.
Lisenssivelvollisuus koskee kaikkia lajiyhteison jasenia niin harrastajia kuin kilpailijoita. Suomessa jarjestettaviin kilpailuihin
osallistuvilla miekkailijoilla ja 5-ottelijoilla on oltava voimassa oleva kilpailulisenssi. Kaikki kilpailu- ja harrastelisenssit
rekisterdityvat SuomiSport -palveluun. Liitto valvoo lisenssivelvollisuuden noudattamista kilpailuissa seka urheilijoiden
seuravaihtoja. Miekkailija tai 5-ottelija voi edustaa yhden lisenssikauden aikana vain yhta seuraa.

Liiton kansalliset lisenssit;

- liitto edellyttaa, ettd kaikki kilpaurheilijat hankkivat kilpailulisenssin sek kilpailutoiminnan kattavan vakuutuksen, koko
kauden voimassa olevan lisenssin lisaksi tarjolla on TryOut -lisenssi, joka mahdollistaa kilpailemisen seitseméan
vuorokauden aikana

- liiton harrastelisenssi ja -vakuutus on tarkoitettu miekkailun ja 5-ottelun harrastajille, harrastelisenssi ei oikeuta
osallistumaan kilpailuihin, mutta sen voi tarvittaessa korottaa kilpailulisenssiksi

- liiton ratsastuslupa: 5-ottelukilpailun ratsastus vaatii erillisen luvan, joka anotaan liitolta.

Kansainvaliset lisenssit:

- kansainvalisten liittojen alaisiin kilpailuihin osallistuvilta urheilijoilta vaaditaan liiton kansallisen kilpailulisenssin lisaksi
my6s kansainvélisen liiton kilpailulisenssi (FIE, EFC, IWAS, UIPM), kansainvélinen kilpailulisenssi tilataan liiton kautta,
kansainvaliset kilpailulisenssit ostetaan SuomiSport -palvelun kautta ja liiton toimisto hankkii ne kansainvalisten liittojen
lisenssijérjestelmista.

Pohjola Sporttiturva -vakuutus:

- liitto tarjoaa lisenssioston yhteydessé lunastettavan edullisen ja kattavan Sporttiturva -vakuutuksen, mikali urheilijalla
on oma vakuutus, joka korvaa urheiluvammat lajin kilpailu- tai harrastustoiminnassa, vapautuu han lisenssin
vakuutusosasta, Sporttiturva -vakuutuksessa kaikki alle 12-vuotiaat lapset ovat liiton lajien lisiksi vakuutettuja myos
kaikissa muissa urheilulajeissa.

Pohjolan Tuplaturva -vakuutus:

- Suomen Olympiakomitea on tehnyt Pohjola Vakuutuksen kanssa sopimuksen likunnan toiminnan vastuu-
vakuutuksesta sekéa vapaaehtoistyon tapaturmavakuutuksesta, ja Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto on mukana
sopimuksessa, kaikissa Suomen Miekkailu ja 5-otteluliiton jasenseuroissa on voimassa Tuplaturva-vakuutus, joka
sisaltaa liikunnan toiminnan vastuuvakuutuksen seka vapaaehtoistydn tapaturmavakuutuksen

- tapaturmavakuutus korvaa liittojen, liittojen piirien tai alueiden tai urheiluseurojen toimeksiannosta vapaaehtoistyéta
tekeville sattuvia tapaturmia, ja toiminnan vastuuvakuutus korvaa liiton tai seuran kolmannelle osapuolelle aiheuttamat
henkil6- ja esinevahingot, joista vakuutettu on korvausvastuussa.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2023:

- SuomiSport -jarjestelman seurapalveluosion kayttddnotto liiton jasenseuroissa, liitto kannustaa ja auttaa jasenseuroja
siirtdméaén jasen-, tapahtuma- ja maksuhallintansa jarjestelmaén (esim. jdsenmaksut, seurojen sali- tai kausimaksut,
alkeiskurssimyynti, jasenrekisteri)

- kilpailumaksujen maksaminen Ophardt Online -jarjestelmén kautta

- kauden 2023-2024 alusta liitto ottaa kayttdon erilliset valmentaja- ja toimitsijalisenssit

- miekkailua ja 5-ottelua koskeva lisenssiuudistus, jolla pyritadn vahentamaan ja selkeyttamaan lisenssien maaria.
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5.7. Palkitseminen

Liitto valitsee vuosittain ainakin vuoden miekkailijan, vuoden 5-ottelijan, vuoden valmentajan ja vuoden seuran. Muun
palkitsemisen osalta noudatetaan liiton palkitsemisjarjestelmassa kuvattuja lajiemme yhteisia k&ytantoja.

Valinnan palkittavista tekee liiton hallitus jasenseurojen ehdotusten perusteella. Jasenseurojen toivotaan jattavan ehdotukset
hallituksen kasiteltavaksi hyvissa ajoin ennen liiton syyskokousta. Ehdotuksesta on kaytava kategorian lisaksi ilmi perustelut
seka ehdottajan yhteystiedot ja seura. Liiton verkkosivuilta 16ytyy lomakkeet, joiden avulla palkitsemisehdotukset voi tehdé.

Vuoden miekkailun maineteko palkitaan vuosittain Katterin miekka -palkinnolla liton kevatkokouksessa.

Miekkailun ja 5-ottelun arvokilpailuissa menestyneet urheilijat ja heidan valmentajansa palkitaan myds rahallisesti erillisen
taulukon mukaisesti. Arvokilpailuja ovat EM- ja MM-kilpailut sek& olympialaiset. Palkitseminen koskee ikaryhmia U17, U20, U23
ja seniorit. Taman lisaksi hallituksella on mahdollisuus harkinnanvaraiseen palkitsemiseen muiden arvokilpailujen yhteydessa.

5.8. Edunvalvonta

Liitto on aktiivisesti mukana edistdméassa jasenseurojen tuen kehittdmista, harjoitusolosuhteiden saatavuuden edistamista
kunnissa, lainsaadantd6n ja poliittisiin paatoksiin vaikuttamista siten, ettd ne mahdollistavat tasavertaisen likunnan
harrastamisen Suomessa. Lisaksi liitto yllapitaa suoria suhteita keskeisiin yhteistyétahoihin kuten Helsingin kaupungin
likuntavirastoon ja urheiluakatemioihin.

Liiton tavoitteena on valvoa ja vaikuttaa kansainvalisten liittojen toimintaan. Tata tarkoitusta varten liitto on edistdmassa
yhteistoimintaa lahimaiden kanssa niin, ettd myds pienempien miekkailu- ja 5-ottelumaiden &&ni kuuluu kansainvalisessa
paatoksenteossa.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2023:

- Liiton ndkemysten esille tuontia kotimaisessa ja kansainvalisessa mediassa edistetaan.

6. TALOUSARVIO 2023

Vuoden 2023 talousarvio on jaettu strategisten tavoitteiden mukaisesti ja toiminnan laajuus on esitetty bruttomaaraisesti,
vastaavasti kuin vuoden 2022 budjetissa (edellisen tilikauden toteuma esitetty nettomaaraisena).

Merkittdvin muutos edellisten vuosien talousarvioon on valmentajatiimin palkkaus. Talousarviossa on huomioitu Opetus- ja
kulttuuriministerion yleisavustusten ennustettu 3 % lasku ja maailmanlaajuisen epévakaan taloustilanteen negatiivinen vaikutus
mm. sijoitustuottoihin. Talousarvioon on liséksi sisallytetty edellisen tilikauden tapaan 12 000 euroa Pariisi 2024
-olympiaprojekdi.

Liiton sijoitustoiminnassa jatketaan maltillista linjaa (5 % tuottotavoite) kahden eri varainhoitoyhtion kanssa. Liséksi liitolla on
sijoitusosuus Liikunnan Arpayhtiéssé.
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