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1. LAHTOTILANTEEMME VUODEN 2019 PAATTYESSA

Liiton tarkoituksena on edistéa ja kehittdd miekkailua ja nykyaikaista 5-ottelua seké toimia jasentensé valtakunnallisena
littona ja yhdyssiteena. Liiton toiminnan perustana ovat liikunnan eettiset arvot ja urheilun reilun pelin periaatteet.

Vuoteen 2025 ulottuvassa liiton strategiassa visio on kirjattu seuraavasti: Suomessa on kannustava ja menestyva miekkailu-
ja b-otteluyhteis®, joka tukee lajien monimuotoista harrastamista ja mahdollistaa urheilijoiden jatkuvan kansainvalisen
menestyksen.

Koko SM5L-yhteison toiminnan arvot ovat:

e Arvostus, kunnioitus ja huomioiminen
e lloja yhteisdllisyys seka
e Tahto olla parempi ja menestya

On ensisijaisen tarkeaa, ettd yhteisémme toiminnan arvot ulottuvat kaikille tasoille, niin huippu-urheilijoihin, valmentajiin,
seura-aktiiveihin, liiton hallitukseen ja toimistoon kuin my&s kaikkiin lajiemme harrastajiin ja tukijoukkoihin. Mukavassa ja
kannustavassa iimapiirissa syntyy positiivista kehitysta ja tulosta.

Liitolla on vuoden 2019 alusta alkaen ollut kaksi kokoaikaista tyontekijaa. Liiton palkatut henkiloresurssit lisaantyivat noin
kolmannes henkildtyévuodella ja tma mahdollisti mm. Olympiakomitean vaatiman liittotason huippu-urheilutyon urheilijoiden
ja valmentajien rajapinnassa. Seurat ja urheilijat saavat enemman liiton toimihenkildiden aktiivista huomioita ja liitto pystyy
jarjestdmaan useampia yli seurarajojen ulottuvia tapahtumia. Toiminnanjohtajan ja valmennus- ja nuorisopaallikdn tyénjako
hakee vield muotoaan. Tavoitteena on selkeat kokonaisuudet, mahdollisimman tehokas toimintatapa seké toisen sijaistaminen
poissaolojen aikana. Toimiston tyénjakoa tullaan tarkastamaan vuoden 2020 aikana.

Suomalaisen urheilun keskeinen vahvuus on seuratoiminta, ja tata kehittaa ja tukee Olympiakomiten, lajiliittojen ja
aluejarjestojen laatuojelma, Tahtiseura-ohjelma. Liitto kannustaa jasenseuroja ottamaan Téhtiseura-ohjelman tydkaluineen
kéyttoonsa. Talla hetkella litossamme on kaksi miekkailun lasten ja nuorisotydn Tahtiseuraa: Oulun Miekkailuseura ja
Kalpaveljet, ja loppuvuoteen on suunniteltu myds Espoon Miekkailijoiden auditointi.

Liiton suorittamia seurakayntej on pystytty lisdédmaan ja hallitus on hyvaksynyt monilajiseura Lahden Kalevan liiton
jasenseuraksi. Loppuvuodesta 2019 miekkailutoiminta palaa Lahteen liiton seurakehitysprojektin myota.

Liiton vuonna 2018 kayttdon otettua valmennusjarjestelmaa ja siihen liittyvaa kriteeristda on tasmennetty yhteistydssa
valmentajien kanssa. Liiton valmennustoiminnassa siirryttiin kaudesta 2019-2020 kausikohtaiseen suunnitteluun ja
miekkailuun nimettiin uudet valmennusryhmat. Syksysta 2019 alkaen on littotason toimintaa selvasti lisatty (mm. viikoittaiset
fysiikkaharjoitukset).

Tokio-projektin tavoitteena on saada urheilijoille osallistumisoikeus Tokion olympialaisiin, ja saada heidat myds menestymaan
sielld. Projektia on toteutettu yhteistydssé valmennuspéaallikon ja Olympiakomitean kanssa.

Huippu-urheilun miekkailun tulokset ovat lupaavia. lkésarjojensa karkiurheilijat saavuttivat nuorten U20 EM pronssia (Topias
Tauriainen) ja U17 MM-pronssia (Akseli Heindmaa). Nuorten EM-kilpailuissa oli liséksi toinen suomalainen miekkailija 8. sijalla
(Akseli Heindmaa). Miekkailun EM-kilpailuissa saavutettiin 9. sija (Niko Vuorinen), MM-kilpailussa kaksi miesten kalvan
64-loppukilpailusijoitusta (Tatu Nuotio ja Niko Vuorinen) seka Universiadeissa 10. sija (Anna Salminen). Lisaksi Oulun
Miekkailuseuran (floretti) ja Tapanilan Eran (saild) pitkdjanteinen nuorisotyd tuottaa tulosta; miekkailun nuorten
arvokilpailuissa nahtiin edustajia kaikissa kolmessa aselajissa.

5-ottelun EM-kilpailuissa suomalaisottelija (Laura Salminen) oli kiinni Tokion olympiapaikassa ennen kilpailun paatdslajia,
mutta paikan karattua jatkaa olympiakarsintaa rankingkilpailujen kautta ollen kauden 2019 loppuessa olympiarankingissa
lupaavalla toisella sijalla. Rankingin kautta on jaossa vahintaan 7 olympiapaikkaa.
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Miekkailun veteraanien nelja arvokisakultaa EM-ja MM-tasolla saman urheilijan (Marja-Liisa Someroja) tuomana on
historiallista. Veteraaniurheilu on saavuttanut suuren suosion ja osoittaa sen, etta lajiemme harrastamista voi jatkaa lapi
eldman.

Lisenssikaudella 2018-2019 lunastettiin yhteensa 633 kilpailu- ja harrastelisenssia (2017-2018 784, 2016-2017 785). Luvut
sisaltavat myods tryout -kilpailulisenssit. Kokonaislisenssimééara on laskenut 19%. Liiton 2018 syyskokouksen paatoksen
mukaisesti kauden 2019-2020 alusta kaikilla harrastajilla tulee olla voimassa oleva lisenssi ja jasenseurojen seuratuet
lasketaan jatkossa seka kilpailu- ettd harrastelisenssimaarien mukaan.

Syksylla jatettiin UIPM:lle vuoden 2022 5-ottelun Masters MM-kilpailujen jarjestdmishakemus ja paatds on odotettavissa
alkuvuodesta 2020. Hameenlinnan 1952 Olympiavuoden muistokilpailu toteutetaan Hameenlinnan kaupungin, paikallisten
seurojen ja liiton yhteisty6ll4 ainakin osittain samoilla suorituspaikoilla kuin 1952 Olympialaisissa.

Opetus- ja kulttuuriministerid korotti liton 2019 valtionavustusta 170.000 euroon. Erinomaisen arvosanan saanut liiton
antidopingohjelma seka liiton toiminnan kehittaminen olivat korotuksen taustalla. Liikuntajarjestdjen valtionavustukset on
toistaiseksi rahoitettu pelkastaan veikkausvoittovaroin, joille nyt on odotettavissa laskua. Liikunnalle ja urheilun tulevaisuuden
rahoitukselle avainkysymys on, avataanko valtion budjettivarat myds likunnan kayttdén. Miekkailun ja 5-ottelun tuleva
valtionrahoitus on kiinni siita, miten hyvin me yhteisona pystymme osoittamaan likkujiemme todennetut maarat seka
kasvattamaan niita. Vuodesta 2021 voimaan tulevissa uusissa Opetus- ja Kulttuuriministerion liikuntajarjestdjen
valtionavustuskriteereissa painotetaan mm. lisenssien maaraa (painopisteené lapset ja nuoret), todennettuja jasenseurojen
jasenméaaria seka lajiliiton kokonaismenoja (volyymia). SM5L osannut ennakoida muutoksen hyvin, kun lisenssikaudesta
2019-2020 alkaen kaikilla jasenseurojen harrastajilla on oltava voimassa joko harraste- tai kilpailulisenssi.

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitolle valitaan syyskokouksessa uusi puheenjohtaja toimikaudelle 2020-2021. L&mmin kiitos
Terho Mustoselle kahdesta tuloksellisesta puheenjohtajakaudesta (2016-2019).

2. NAKYMA ALKAVAAN VUOTEEN 2020

Olympiakomitean uusi strategia antaa lajiliitoille suuntaviivoja vuodelle 2020. Toiminta kohdistuu liikunnan ja urheilun
kansalaisjarjestotoiminnan mahdollistamiseen kahdella keskeisella osa-alueella: seuratoiminta ja huippu-urheilu. Naméa
osa-alueet ovat myos kaiken liittotason toiminnan ytimessa.

Liiton keskeinen tavoite on kilpailija- ja harrastajaméaarien merkittavéa kasvattaminen muun muassa panostamalla
junioritoimintaan ja uusien seurojen perustamiseen alueille, jossa talla hetkella ei ole miekkailu- ja 5-ottelutoimintaa.

Seurakaynnit tulevat edelleen olemaan yksi liiton tarjoama kehittdmismahdollisuus halukkaille seuroille. Seurakohtaisten
kayntien rinnalle toteutetaan seurojen yhteistapaamisia, jossa suunnilleen samassa tilanteessa olevat seurat voivat yndessa
miettid seuraavia kehitysaskeleita ja jakaa toisilleen hyvia kaytanteita. Liitto kannustaa lisaksi uusia seuroja mukaan
kehittdmé&éan toimintaansa Tahtiseura-ohjelman kautta.

Vuoden 2020 aikana otetaan kayttoon SuomiSport -jarjestelman seurapalveluosio, ja liitto tulee kannustamaan ja auttamaan
jasenseuroja siirtdmaan jasen-, tapahtuma ja maksuhallintansa jérjestelmaan. Tulevaisuudessa valtionavustukseen liittyvat
maaratiedot tullaan ottamaan suoraan jarjestelmasta. Vuoden aikana selvitetdan ja pilotoidaan myds kilpailumaksujen
hallinnointia SuomiSportin kautta. Hyvinkaalla jarjestettava SM-kilpailu tulee toimimaan pilottina.

Vuosi 2020 on olympiavuosi ja Tokio-karsinta on kevaén painopiste. Karkiurheilijoiden osalta liiton Tokio-projektin
rahoitukseen odotetaan jatkoa seka Olympiakomitealta ettd Opetus- ja Kulttuuriministeriolta.

Liittotason huippu-urheilun osalta katse suunnataan mydés jo kohti seuraavaa olympiadia. Avainasemassa on liiton
valmennusjérjestelma@n mukainen yli seurarajojen tapahtuva toiminta yhteistydssa valmentajien ja urheilijoiden kanssa.
Liittotason huippu-urheilutoiminnan tulee olla tarvelahtoista ja meidan toimintaymparistoomme soveltuvaa. Liittotason
harjoittelua tehostetaan ja lisatdan yhteistydssé seuravalmentajien kanssa. Tulevan huippu-urheilupohjan rakentamisen
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kulmakivi on seurojen nuorisotyd, monipuolinen kilpailu- ja harjoitustoiminta seka valmentajakoulutus. Tulevan vuoden aikana
hallitus joutuu pohtimaan ratkaisuja muun muassa laskeviin kilpailuosallistumisten maariin.

Vuoden 2020 aikana liitto jatkaa panostamista seuraaviin suuriin kokonaisuuksiin:
e Valmennusjarjestelman jalkauttaminen yhteistyéssa valmentajien ja urheilijoiden kanssa
e  Tokio-projektin p&attdminen ja seuraavan olympiadin suunnittelu
e Seurapalvelut ja Tahtiseurakehityksen tukeminen
e Liiton valmentaja-ohjaajakoulutuksen vakioimiseen

Tahan toimintasuunnitelmaan on pyritty kuvaamaan kunkin osa-alueen entista selkedmmat tavoitteet. Liiton tydryhmat
jaotellaan pysyviin operatiivisiin tydryhmiin seka kehitysprojekteihin. Vuodelle 2020 perustetaan uusi aikuisliikunnan tyéryhma.

3. TOIMINNAN PERUSTEET

3.1. Liiton toiminnan tarkoitus (yhdistyssaannat)
Liitto toteuttaa tarkoitustaan:

1. laatimalla ja vahvistamalla alansa kilpailu-, ansiomerkki- ja kurinpitosdannét seké muut tarvittavat séannét ja
maaraykset,

2. valvomalla saantéjen noudattamista ja ratkaisemalla niita koskevat rikkomukset ja erimielisyydet,

3. vastaamalla miekkailun ja nykyaikaisen 5-ottelun kansainvalisesta yhteistoiminnasta ja edustamalla jasenliittona
Kansainvalistd Miekkailuliittoa ja Kansainvalistd Nykyaikaisen 5-ottelun Liittoa ja valvomalla niiden s&antojen ja
maaraysten noudattamista,

4. jarjestamalla tai myontamalla oikeuden jarjestaa kansainvalisia ja kansallisia kilpailuja, sek& ohjaamalla ja valvomalla
jasentensa kilpailutoimintaa Suomessa ja ulkomailla, j&rjestamalla koulutus- ja valmennustoimintaa seka tekemélla
valistustyota,

5. nimed@malld edustusurheilijat,

6. edistamalla miekkailua tai nykyaikaista 5-ottelua harrastavien uusien seurojen perustamista seka tukemalla
jasenyhdistysten toiminnan tehostamista ja huolehtimalla jasenyhdistystensa toimintaedellytysten kehittymisesta,

7. edistamalla ja valvomalla erityisesti nuorten miekkailijoiden ja 5-ottelijoiden kehittymisté terveiksi urheilijoiksi ja
yhteiskunnan jaseniksi,

8. osallistumalla alansa tutkimus- ja kehitystoimintaan seké& tukemalla niita,

9. levittamalla likuntatietoutta seka luomalla lajiensa ystaville edellytyksia kohentaa kuntoaan ja osallistua alansa
seuratoimintaan,

10. huolehtimalla julkaisu- ja tiedotustoiminnasta,

11. edustamalla ja valvomalla alan ylimpana elimené jasentensé toimintaa kotimaassa ja ulkomailla.

3.2. Nakokohtia toiminnan perusteisiin

Liitto edustaa kahta olympialajia, joista toinen jakautuu kolmeen aselajiin. Liiton lajeja harrastavat molemmat sukupuolet ja
kaikki ikdryhmét, joita miekkailussa on yksitoista ja 5-ottelussa kolmetoista.. Néiden liséksi lajien harrastajiin kuuluu
erityisryhmia, esimerkkina pydratuolimiekkailu. Lajeihin, aselajeihin ja erityisryhmiin kuuluu tarpeiltaan ja tavoitteiltaan
erilaisina toimijoina junioriurheilijoita taustajoukkoineen, kuntourheilijoita, kansallisen ja kansainvélisen tason kilpaurheilijoita
seka huippu-urheilijoita. Liittoon kuuluu 30 jasen- ja lisenssimaaraltaan erikokoista, valinnoiltaan, tavoitteiltaan ja
toimintaedellytyksiltaan erilaista jasenseuraa eri puolilla maata. Liiton toiminnassa kaikki toimijat ja toimijaryhmat ovat
yhdenvertaisessa asemassa.

Liitto edustaa lajejaan kansallisessa (mm. Suomen Olympiakomitea) ja kansainvalisissa urheiluyhteisdissa (FIE, UIPM, EFC,
ECMP, EVFC, NFU), ja on sitoutunut noudattamaan niihin liittyvia saantoja ja maarayksia. Huippu-urheilussa liitolla on
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erityistehtava, joka perustuu liiton asemaan kansallisessa ja kansainvélisessa urheiluyhteisdssd, ja liiton jaseniltdén saamiin
tehtaviin (tarkoitus, sdanndt, strategia, tavoitteet, toimintasuunnitelma).

Liitto noudattaa toiminnassaan Olympiakomitean Reilun Pelin ihanteita ja tavoitteita:
e jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikuntaan ja urheiluun
e vastuu kasvatuksesta
e terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen
o rehellisyys ja oikeudenmukaisuus
e |uonnon kunnioittaminen ja kest&vaan kehitykseen pyrkiminen

Reilu Peli on kaikkien liikunnan ja urheilun toimijoiden oikeus ja velvollisuus. Jokainen yksild ja yhteisd kantavat yksin ja
yhdessé vastuun Reilusta Pelista.

Liitto edistaa avoimuutta ja oikeudenmukaisuutta viestinnan ja hyvan hallintotavan kautta. Kokousten paatokset ovat nakyvilla
liiton verkkosivuilla mahdollisimman pian kokousten jélkeen. Liiton verkkosivuilta [dytyvat kattavasti toiminnan periaatteet ja
raportoinnit mm. liiton strategia, toimintasuunnitelmat ja -kertomukset.

Tasa-arvon vaaliminen on tarked menestystekija liiton tavoitteiden saavuttamiseksi. Tama tarkoittaa seka sukupuolten
tasa-arvoa, etta seurojen ja lajien vélista tasa-arvoa. Liiton toiminnan |&htékohtana on eri lajien yhdenvertainen asema.

Liiton tavoitteena on edistéé paékaupunkiseudun ulkopuolisten seurojen tasavertaisia mahdollisuuksia osallistua toimintaan.

Vastuullisuutta edistetdan hyvan hallinnon periaatteiden lisaksi kiinnittdmalla erityista huomiota paatdsten ja toiminnan
urheilijakeskeisyyteen ja kehittdmalla vuoropuhelua mm. valmentaja- ja urheilijatapaamisilla ja liton seurapaivilla.

4. SEURATOIMINTA JA -PALVELUT

Liitto tukee seurojen toimintaa. Seurat paattavat vuosittain liittokokouksissa, miten tamé toteutuu kaytanndssa. Liiton
tarjoamat tukipalvelut seuroille liittyvat seuraaviin kokonaisuuksiin:

Hyvan seuratoiminnan kehittdmisen tuki http://www.fencing-pentathlon filliitto/seuroille/hyvan-seuran-kriteerit/
Kehittyva koulutustoiminta

Toimiva ja kehittyva kilpailujarjestelma

Yhteinen valmennusjarjestelma

Laadukas tuomaritoiminta

Ajantasaiset saanto- ja kilpailumaaraykset

Jarjestetyt tiedotuspalvelut ja nékyvyyden edistdminen

Yhteistoimintaa edellyttavien hankkeiden valmiuksien luonti ja organisointi
Toimivan kaluston ja valineiden lainaus sopimuksen mukaan

Kansallinen ja kansainvélinen edunvalvontaty6

Yhteistyd muiden lajiliittojen ja mm. Olympiakomitean kanssa.

4.1. Seurakehitys

Yhteisty6tda SM5L:n ja seurojen valilla toteutetaan ja kehitetaan sisalldllisesti. Lajien kehittymisen edellytys on laadukas
yhteistoiminta seurojen ja lajiliiton valilla, seurojen valisen yhteistyon lisadminen seka seurojen jasenmaarien kasvu.
Yhteistyon lisddmiseksi jarjestetédan eri teemoilla yhteistapaamisia ja alueellisia seuratapaamisia, jotta luotaisiin
toiminnallisesti samankaltaisten seurojen verkostoja ja alueellisia seuraverkostoja. Jasenmaara lisdantyy lajin uusien
harrastajien my6ta, seurojen lajivalikoimaa monipuolistamalla ja uusia seuroja perustamalla, aina kun mahdollista, uusille
paikkakunnille. Lajien ja lajeissa kehittymista tukee koulutetut ohjaajat ja valmentajat, lajin pariin tulevien kokonaiskehityksen
monipuolinen tukeminen ja harrastaminen, erityisesti kasvuvaiheessa olevien lasten ja nuorten kohdalla, seka terveena
urheileminen.

Liiton tydntekijat ja hallituksen jasenet toteuttavat seuratapaamisia ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Seurojen
edustajilta toivotaan aktiivisuutta ja aloitteellisuutta yhteydenotoissa liiton suuntaan seuratoimintaan liittyvissa kysymyksissa.
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Erityinen tavoite vuodelle 2020:
e Yksi uusi seura vuoden 2020 aikana
e Junioritoiminnan tukeminen

4.1.1. Harrastajamaaran kasvattaminen ja toiminnan laadun parantaminen

Tavoitteena on edelleen vahvistaa harrastajien sitoutuneisuutta lajeihin.

Harrastajaméaarien kasvun edellytys on, ettd miekkailun ja nykyaikaisen 5-ottelun harrastaminen motivoi ja on niin palkitsevaa,
etta niistd valikoituu harrastajien paalaji, etta ne sailyttavat mielenkiinnon ién karttuessa ja etté ne voivat johtaa urheilijan
polulle. Harrastajien ohjaaminen yksildllisesti edellyttaa:

sitoutunut resurssi seuroissa = kyky valmentaa ja kouluttaa monipuolisesti ja motivoivasti
yksildllinen kohtaaminen ryhméatapahtumien liséksi ja vaihtoehtona
sitouttaminen toimintaan = tarjotun toiminnan monimuotoisuus, osallistujien erilaiset rooli toiminnassa, kiittdminen ja
palkitseminen eri rooleissa toimimisesta.

e markkinointi = vaestopohjan tietoisuus lajeista lisaantyy (paikallinen ja alueellinen markkinointi, valtakunnalliset
tapahtumat, uutiskynnyksen ylittava menestys).

a) Paatoimenpiteet harrastajamaaran kasvattamiseksi

e Lainataan toimivaa ja kattavaa kalustoa seuroille maaraaikaisesti alkeiskurssikayttoon ja tapahtumiin

e Hyddynnetaan ja jaetaan lajien parissa tydskentelevien ja toimivien henkildiden osaamista ja tietoa.

e Tiedotetaan seuroille aluejérjestdjen ja valtakunnallisten jarjestojen projekteista, joista seurat voivat saada tukea ja
harrastajia

e Kannustetaan seuroja itsendiseen kouluttautumiseen esim. aluejarjestdjen koulutuksissa

e Tuetaan seuroja eri tukimuotojen hakuun ja kayttdon (esimerkiksi seuratuki)

e Kannustetaan seuroja huomioimaan lasten ja juniori-ikdisten vanhemmat aktiivisina seuratoimijoina, mahdollisina
kuntoharrastajina ja jasenina

e Uuden miekkailu- tai 5-otteluseuran perustamiseen tarjotaan tarvelahtoisesti tukea

b) Seuratoiminnan laadun ja toimintaedellytysten parantamisen tehtavat

e Tiedotetaan seuroja Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelmasta
e Jatketaan Tahtiseura-auditointeja
e Painotetaan turvallisuutta jatkuvana toimintatapana

c) Seurojen ja liiton tavoitteellisen yhdesséa tekemisen kehittdminen

Jatketaan ja tehostetaan hyvia kaytant6ja, joissa jaetaan tietoa ja kokemuksia yhteiseen kayttd6n
e Seuratapaamiset

Seurapaivat

Valmentaja-/ohjaajatapaamiset

Liiton viikkotiedotteet seuroille

Henkilokohtainen kommunikointi liton edustajan, seuraedustajien ja valmentajien valilla

Vuosittainen seurakysely

d) Paatoimenpiteet 5-ottelun kasvutavoitteiden toteuttamiseksi

Laser Run -tapahtumien jarjestaminen ja lajin lanseerauksen jatkaminen
Lajiesittelyt ja 5-ottelukoulut halukkaille miekkailuseuroille

Seurojen tukeminen 5-ottelun aloittamisessa (mm. valmentajakoulutus, neuvonta)
Lajiesittelyt ja leikkimieliset kisailut koululaisille

Kolmiottelukilpailut
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e SM-kisojen yhteydessé jarjestettdva Laser Run -osio keskeiselle ja nakyvalle paikalle

e Rekrytointisuunnitelma 5-ottelulajien seuroista, erityisesti uinti, yleisurheilu ja ratsastus

e Yhteistydn syventdminen muiden pohjoismaiden seka Viron, Latvian ja Liettuan kanssa esim. leirien ja kisojen
jarjestamisessa.

4.1.2 Liiton seurapalvelut kasvun tukena

Liiton seuratoiminta on seka reaktiivista (vastataan seurojen kysymyksiin ja autetaan pyydettaessa) ettéa proaktiivista
(tiedotetaan ennalta ajankohtaisista/térkeista asioista ja nostetaan néin tekemisen laatua).

Liitto jarjestaa seuratoiminnan kehittdmiseen tarkoitettuja seurakdynteja. Yhteistydssa seurojen kanssa selvitetdan seuran
tila, sekd mahdollisen ulkopuolisen tuen tarve ja luonne. Selvitysten pohjalta nimetaan tavoitteet, joiden suuntaisesti valitaan
k&ytannon tukitoimenpiteet. Liitto voi edustajansa valitykselld tukea seuraa projektiluontoisesti antamalla kaytanndllista ja
paikan pééalla tapahtuvaa konkreettista opastusta ja ohjeistusta kaytanndista, joilla toimintaa voidaan kéynnistaa, yllapitaa,
laajentaa ja tehostaa.

Yhteistyossa seurojen kanssa etsitdan kaytannon keinoja SM5L:n jasenseurojen ammattimaisuuden lisa@miseksi. Tavoitteena
on taata toiminnan jatkuvuus seuroissa seké varmistaa toiminnan laatu.

Liitto jarjestaa vuosittaisia yhteisia seuratapaamisia ja yllapitda facebook -sivustoja, joissa pyritaan ldytamaan kaikille yhteisia
toimintatapoja ja malleja sekd nostamaan laatuajattelu mukaan toiminnan suunnitteluun.

Liitto seuraa aktiivisesti kansainvélisia tapahtumia ja kerryttaa tietoa seuratoiminnasta, valmennuksesta ja harrastustoiminnan
ohjaamisesta eteenpain seuroille jaettavaksi. Miekkailusta 5-ottelusta tehtyjen tutkimusten kartoitetaan ja seuroissa
toteutettavaa toimintaa tuetaan viimeisimmalla tutkimustiedolla lajeista.

Liitto tukee operatiivisena toimintanaan olemassa olevia Tahtiseuroja ja levittaa tietoisuutta tdméan uudistuvan laatuseura
-toiminnan tarjoamista mahdollisuuksista muille seuroille. Tavoitteena on edelleen, etta vahintaan yksi uusi seura SM5L
seuroista saisi Tahtiseura -statuksen. Tahtiseura -auditointipalvelu ulkoistetaan toistaiseksi liton oman auditoijan puuttuessa.

Seura- ja koulutustyéryhma on aloittanut Miekka ja pisto -nimisen suoritusvihkon tyéstamisen ja vuoden 2020 aikana se
lanseerataan kayttdon. Suoritusvihko siséltéda erikseen tai yhdistelming tehtavia, lajikohtaisia ja lasten likuntaan yleisesti
liitettavia harjoitteita, jotka teemallisesti liittyvat lajin taito- ja teoriaosioihin, terveelliseen liikkumiseen, ravintoon ja lepoon.
Tarkoituksena on, ettd tehtavien suorittamisen lisaksi Miekka ja pisto -suoritusvihkoon ohjaaja tai valmentaja voi kirjata
kannustavia huomioita ja palautetta, sek& uusia tavoitteita kannustamaan ja ohjaamaan harjoittelua.

4.1.3. Rahallinen seuratuki

Jasenseuran lisenssimaara (poislukien tryout-lisenssit) maarittelee liton suoran rahallisen tuen jasenseuroille. Liiton
syyskokous maarittelee vuosittain tuen maéaran.

4.1.4. Liiton alkeiskurssivarusteet

Liitolla on miekkailun alkeiskurssivarusteita, joita lainataan seuroille maaraajaksi. Varusteet ovat ensisijaisesti tarkoitettu
uusien seurojen ja paikkakuntien kayttoon ja mahdollisuuksien mukaan niita lainataan myds eri tapahtumiin. Liitolla on lisaksi
eré apparaatteja johtoineen lainattavaksi uusille seuroille.

Liitolle on hankittu myds lainattavia laser-aseita ja -tauluja ampumajuoksuharjoittelua varten. Varusteita lainataan seuroille
samoilla perusteilla kuin miekkailun alkeiskurssivarusteita.

4.1.5. Teosto ja Gramex -tekijanoikeuskorvaukset

Olympiakomitea, Teosto ja Gramex ovat sopineet keskitetysti musiikin esittamiseen liittyvisté tekijanoikeuskorvauksista
vuosille 2019 ja 2020. Sopimukset koskevat niihin sitoutuneita Olympiakomitean jasenjarjestéja seka naiden alueellisia ja
paikallisia jasenyhteis6ja; piiri- ja aluejarjestdja, jasenyhdistyksia, seuroja seka joukkueita. Kun musiikin kaytté on sopimuksen
mukaista, ei lajiliittojen, seurojen tai joukkueiden tarvitse hakea erillisia lupia tai maksaa erillisia korvauksia. Suomen
Miekkailu- ja 5-otteluliitto on mukana ylla mainituissa sopimuksissa.
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4.2. Koulutus

Erityinen tavoite vuodelle 2020:

- koulutustarpeiden ennakoinnin parantaminen

- vuonna 2020 jarjestetdan vahintaan 1 kpl 2-tason koulutusta, vahintaan 1 1-tason koulutusta ja 1 valmentajaseminaari
- tehdaan 1-tasolle myds verkossa suoritettavia osioita

4.2.1. Koulutuksesta yleisesti

Liiton koulutustoiminta tukee kaikkia liiton toiminnan alueita, ja sen tavoitteena on kehittdé seuroissa toimivien ohjaajien ja
valmentajien, tuomarien ja muiden toimihenkildiden osaamista.

Paasaantdisesti koulutus jakautuu seuraaviin osa-alueisiin:

Valmentajakoulutus kohdistuu niihin yksittaisiin ohjaajiin ja valmentajiin, jotka haluavat kasvattaa osaamistaan ja ovat pitkalti
jo sitoutuneet miekkailuvalmentajana kehittymiseen. 5-ottelun muiden lajien kuin miekkailun osalta tukeudutaan néiden lajien
varsinaisten lajliittojen tarjoamiin koulutuksiin.

Ohjaajakoulutus palvelee ensisijaisesti seurojen tarpeita tarjota vapaaehtoisille ja palkatuille ohjaajilleen koulutusta seurassa
tapahtuvan tyon tueksi.

Saanto- ja tuomarikoulutuksen kohderyhmana ovat eri tasoiset miekkailu- ja 5-ottelutuomarit/toimitsijat tai sellaisiksi
haluavat.

Miekkailu- ja 5-ottelukoulutuksella tarkoitetaan liiton jarjestamia seminaareja ja leirejd, joiden paaasiallinen kohderyhma
ovat yksittaiset seurat tai jonkun alueen seurat, ja joiden tavoitteena on tarjota naille seuroille mahdollisuus hy6tya sellaisesta
valmennusosaamisesta, jota heillé ei omasta takaa ole. Nollabudjettiperiaatteella jarjestettavia koulutuksia jérjestetaan
tarpeen ja kysynnan mukaan.

Seurakoulutuksella tarkoitetaan niita toimenpiteitd, joilla liitto edistda seurojen vastuuhenkildiden osaamista laadukkaan ja
tavoitteellisen seuratoiminnan jarjestamisessa. Koulutusta tarjotaan kiinnostuneille tarpeen mukaisista teemoista.

4.2.2. Koulutustoiminta

Valmentaja- ja ohjaajakoulutus

Liiton valmentaja- ja ohjaajakoulutusjarjestelmaa kehitetaan jatkuvasti siten, etta se tarjoaa valmentajaksi kouluttautumisesta
kiinnostuneille selkedn polun osaamisen kehittdmiseen. Vuonna 2020 panostetaan erityisesti tyéryhmien véliseen
yhteistyohdn koulutusten jarjestamisessa. Tavoitteena on ensisijaisesti kouluttaa 1- ja 2-tason ohjaajia ja valmentajia seurojen
tarpeisiin ja kehittdd suomalaista valmennusosaamista lajeissamme, mutta my6s tarjota polku yksittéisten valmentajien
kehittymiselle kohti huipputason valmennusta. Koulutusta jérjestetaan siten, etté |-taso on mahdollista suorittaa vuodessa ja
2-taso kahdessa vuodessa.

Koulutuskalenteri valmistellaan jatkossa kilpailukalenterin valmistelun yhteydessa yhteistydssa Huippu-urheilutydryhman
kanssa kaudeksi kerrallaan. Kalenteriin merkittyjen koulutusten lisaksi seurat voivat tarvittaessa olla yhteydessa liiton seura-
ja koulutustydryhmaan lisékoulutusten jarjestdmisesta.

Kansainvalisesta valmentajakoulutuksesta kiinnostuneita valmentajia lahetetaan edelleen aktiivisesti kansainvalisiin, FIE:n,
UIPM:n, EFC:n ja AAl:n alaisiin tai muiden kansallisten liittojen jarjestamiin valmentajakoulutustilaisuuksiin. Naiden lisaksi
valmentajia kannustetaan kouluttautumaan kotimaan ammattivalmentajakoulutuksessa. Naiden yksildiden osaamista pyritaan
hyddyntdmaan ja levittdméén kansallisesti.

Valmentajakoulutusjarjestelma koostuu Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton jarjestamista lajikohtaisista koulutuksista seka
Liikunnan aluejarjestojen tarjoamista VOK 1 -tason kursseista. Lajikohtaiset koulutukset 16ytyvat liiton toimintakalenterista
kauden alussa. Lisatietoa koulutuksista voi kysya liiton seura- ja koulutustydryhmalta.
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Koulutusjarjestelma koostuu kolmesta tasosta (VOK 1-3).

Vuonna 2020 Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto ei jarjestd 3-tason koulutusta, mutta kannustaa 2-tason suorittaneita
hakemaan kansainvalisen miekkailuliiton jarjestdman miekkailuvalmentaja-akatemian kurssille Budapestissa (kesto 3 kk),
jonka kayneille valmentajille myénnetéén 3-taso.

Liitto myontaa tasojen suorittamiseen vaadittavien koulutusten suorittaneille hakijoille todistuksen tason saavuttamisesta.
Hakijan tulee osoittaa seura- ja koulutustyéryhmalle etukateen suorittaneensa kaikki tason [apaisemiseen vaaditut suoritteet ja
osallistua valmentajaseminaariin, joka toimii samalla auditointina. Liiton hallitus hyvaksyy tyoryhman esityksesta
tasosuoritukset.

Seurakoulutus

Seurakoulutuksena tuetaan kiinnostuneita seuroja tarjoamalla toisista seuroista seka liitosta [0ytyvaa osaamista seurojen
kannalta tarkeisiin sisaltéalueisiin. Seuroja myds kannustetaan hyddyntdmaan aluejarjestdjen tarjoamia koulutuksia. Kilpailuja
jarjestavia seuroja tuetaan Fencing Time -ohjelmiston koulutuksilla seka tarvittaessa yleisella kilpailun
jarjestamiskoulutuksella.

Valmentaa kuin nainen -hanke 2020-2022

Liitto on mukana Suomen Valmentajien ja kamppailulajien yhteisessa hankkeessa, jonka paatavoite on lisata naisvalmentajien
kokonaismé&éaraa ja erityisesti huippuvalmentajien maaraa seka tukea ja luoda tukiverkostoa jo toiminnassa mukana oleville
naisvalmentajille. Hankkeelle haetaan ulkopuolista rahoitusta.

4.3. SuomiSport -palvelu

Liitto yllapitaa henkild- ja -organisaatiorekisteria Suomen Olympiakomitean SuomiSport -palvelussa. SuomiSportissa:
e seurojen jasenet voivat tehda lisenssi- ja vakuutusostot
e seurat voivat myyda omia tuotteitaan ja tapahtumiaan (kausimaksut, jasenmaksut, alkeiskurssin jne,)
e seurat voivat tehdd ministerion seuratukihakemukset
e seurat voivat ilmoittautua Suomen Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelmaan. Seuran kehittdmiseen liittyvat arvioinnit
seka muut tiedot ja aineistot tehdaan ja tallennetaan SuomiSportin Tahtiseura-verkkoalustaan.
e on seurojen jasenien henkilorekisteri: seuroilla on pa&sy omiin henkildjaseniin, liitolla on paasy seurojen jaseniin ja
Olympiakomitealla on katto-organisaationa paasy kaikkien alaisuudessaan toimivien liittojen ja seurojen jéseniin
e on organisaatiorekisteri olympiakomitean seka sen alaisuudessa toimivien liittojen ja seurojen tehtavanhaltijoista,
jokaisella organisaatiolla on pa&sy omaa organisaatiotaan koskeviin tietoihin.
Liiton tapahtumien iimoittautuminen hoidetaan paasaantdisesti SuomiSport tapahtumahallinnan kautta.

Erityinen tavoite vuodelle 2020:

e  SuomiSport -jarjestelman seurapalveluosion kéyttdonotto liiton jasenseuroissa, liitto kannustaa ja auttaa
jasenseuroja siirtdmaan jasen-, tapahtuma- ja maksuhallintansa jérjestelmaan (esim. jasenmaksut, seurojen sali- tai
kausimaksut, alkeiskurssimyynti, jasenrekisteri)

e Kilpailumaksujen maksaminen SuomiSportin kautta: jarjestelman kilpailumaksutoimintoa pilotoidaan Hyvinkaalla
jarjestettdvassa SM-kilpailutapahtumassa (HYMI, PM-BF ja SM5L).

4.4, Kilpailu- ja harrastelisenssit ja vakuutusturva

Suomessa jarjestettaviin kilpailuihin osallistuvilla miekkailijoilla ja 5-ottelijoilla on oltava voimassa oleva kansallinen tai
kansainvalinen kilpailulisenssi, ja 5-ottelijoilla on kilpailulisenssin lisaksi oltava myds ratsastuslupa. Kilpailulisenssi on Suomen
Miekkailu- ja 5-otteluliiton miekkailijalle mydntama todistus oikeudesta edustaa seuraansa. Liitto valvoo lisenssivelvollisuuden
noudattamista kilpailuissa seké urheilijoiden seuravaihtoja. Miekkailija tai 5-ottelija voi edustaa yhden lisenssikauden aikana
vain yhta seuraa. Lisenssivelvollisuus koskee myds kaikkia lajiemme harrastajia. Heille liitto tarjoaa harrastelisenssia. Kaikki
kansalliset kilpailu- ja harrastelisenssit rekisterdityvat Suomisport -palveluun.

Kansalliset lisenssit:
Liiton kilpailulisenssit: Liitto edellyttad, etta kaikki kilpaurheilijat hankkivat kilpailulisenssin seké kilpailutoiminnan kattavan
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vakuutuksen. Koko kauden voimassa olevan lisenssin lisaksi tarjolla on TryOut -lisenssi, joka mahdollistaa kilpailemisen
yhden viikonlopun aikana.

Liiton harrastelisenssi: Liiton harrastelisenssi ja -vakuutus on tarkoitettu miekkailun ja 5-ottelun harrastajille. Harrastelisenssi
ei oikeuta osallistumaan kilpailuihin, mutta sen voi tarvittaessa korottaa kilpailulisenssiksi.

Liiton ratsastuslupa: 5-ottelukilpailun ratsastus vaatii erillisen luvan. Ratsastuslupa anotaan liitolta.

Kansainviliset lisenssit: Kansainvalisten liittojen alaisiin kilpailuihin osallistuvilta urheilijoilta vaaditaan liiton kansallisen
kilpailulisenssin lisaksi myds kansainvélisen liiton kilpailulisenssi (FIE, EFC, UIPM). Kansainvalinen kilpailulisenssi tilataan
liton kautta.

OP Sporttiturva -vakuutus: Liitto tarjoaa lisenssioston yhteydessa lunastettavan edullisen ja kattavan OP Sporttiturva
-vakuutuksen. Mikali urheilijalla on oma vakuutus, joka korvaa urheiluvammat lajin kilpailu- tai harrastustoiminnassa, vapautuu
han lisenssin vakuutusosasta. OP Sporttiturva -vakuutuksessa kaikki alle 12-vuotiaat lapset ovat liiton lajien lisaksi
vakuutettuja myos kaikissa muissa urheilulajeissa.

OP Tuplaturva -vakuutus: Suomen Olympiakomitea on tehnyt sopimuksen likunnan toiminnan vastuuvakuutuksesta seka
vapaaehtoistyon tapaturmavakuutuksesta OP Vakuutuksen kanssa. Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto on mukana
sopimuksessa, ja kaikissa Suomen Miekkailu ja 5-otteluliiton jasenseuroissa on voimassa OP Tuplaturva -vakuutus, joka
sisaltaa likunnan toiminnan vastuuvakuutuksen seka vapaaehtoistyon tapaturmavakuutuksen. Tapaturmavakuutus korvaa
littojen, liittojen piirien tai alueiden tai urheiluseurojen toimeksiannosta vapaaehtoisty6ta tekeville sattuvia tapaturmia.
Toiminnan vastuuvakuutus korvaa liiton tai seuran kolmannelle osapuolelle aiheuttamat henkil6- ja esinevahingot, joista
vakuutettu on korvausvastuussa.

5. HARRASTE- JA KUNTOLIIKUNTA SEKA KILPAILUTOIMINTA

5.1. Harraste ja kuntoliikunta

Liiton tuki kanavoidaan seurojen kautta. Valmentaja- ja ohjaajakoulutus seké s&énté- ja tuomarikoulutus auttavat kaikkia
harrastajia. Nuorten ja aikuisten innostavaan seka laadukkaaseen peruskurssiohjaukseen kiinnitetdan huomiota. Liitto tukee
uusien ja vanhojen seurojen toimintaa tarkoituksensa mukaisesti:

Valmennusjarjestelman yll&pitdminen ja kehitys

Kilpailujarjestelméan yllapitdminen ja kehitys

Koulutustoiminnan yll&pitaminen ja kehittdminen

Tuomaritoiminnan yllapitdminen ja kehittdminen

Saant6jen- ja kilpailumééaraysten yllapitdminen

Tiedotus ja markkinointipalvelut

Yhteistoimintaa edellyttavien hankkeiden edellytysten luonti ja organisointi
Edunvalvontatyd sekd Suomessa etté kansainvalisesti

5-ottelun ratsastustoiminnan mahdollistaminen

5.1.1. Nuorisotoiminta

Lasten ja nuorten miekkailun ja 5-ottelun harrastus- ja kilpailutoiminta on perinteisesti ollut seurojen vastuulla. Liittotason
toiminta on kaynnistynyt ns. U17 haastajatasolla. Vuonna 2020 liitto kaynnistaa nuorten leiritystoiminnan osana liiton
haastajatoimintaa. Liitto kannustaa seuroja jarjestdméaan alueellisia nuorten otteluharjoituksia ja/tai kilpailuja matalan
kynnyksen osallistumisen mahdollistamiseksi.

Erityinen tavoite vuodelle 2020:
e Liittotason nuorisoleiri yhteistydssé jasenseuran kanssa
e Liiton organisoimana Puolan Challange Wratislavia -kilpailumatka maaliskuussa 2020. Kyseessa Euroopan suurin
minijuniorikilpailu kaikilla kolmella aseella.
o Erilliset tyttdmiekkailusparringpaivat
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5.1.2. Aikuis- ja veteraani/masters -toiminta

Vuonna 2020 kaynnistetaan uusi aikuisurheilun tydryhma kehittamaan liittotason veteraani/Masters toimintaa.
Erityiset tavoitteet vuodelle 2020:

e Suunnitelma liittotason keinoiksi harrastajamaaran kasvattamiseksi aikuistoiminnassa (18v+)
e Liittotason veteraanileiri yhteisty0ssa jasenseuran kanssa.

5.1.3. Pyoratuolimiekkailu

Pyoratuolimiekkailu kuuluu liiton lajivalikoimaan ja liitto tukee seurojen toimintaa resurssiensa mukaisesti.
Pydréatuolimiekkailua voi harrastaa tall4 hetkelld Espoossa, Lappeenrannassa, Oulussa, Tampereella ja Turussa. Liitto
kannustaa seura jarjestdmaan yhteisharjoituksia ja leireja seké pydratuolimiekkailukilpailuja.

Liiton verkkosivujen ja ParaFencingFinland facebook-ryhman kautta liitto tiedottaa harrastajia lajin tarkeista asioista.

Tavoitteena on antaa mahdollisuus laajempaan vammaislikuntaan ja urheiluun myds miekkailun parissa.

5.2. Kilpailutoiminta

Liitto mydnté&é jasenseuroilleen Suomessa jérjestettavien miekkailun ja 5-ottelun kilpailujen jarjestamisoikeudet ja julkaisee ja
yllapitaa liiton kilpailu- ja toimintakalenteria.

Kilpailukalenteria laadittaessa huomioidaan kansainvalisten liittojen FIE:n, EFC:n, EVF:n ja UIPM:n kalenterit. Liiton sivuilla
julkaistavan toimintakalenterin kautta jasenseurojen miekkailijat ja 5-ottelijat I0ytavat kansallisten ja kansainvélisten kilpailujen
kilpailukutsut, ilmoittautumiset, tulosseurannan ja lopulliset tulokset seka liiton ja/tai jasenseurojen jarjestamat leirit,
koulutukset ja muut keskeiset tapahtumat.

Liitto perii kilpailut jarjestavalta seuralta liittokokouksen paattamat kilpailumaksut. Jarjestava seura maaraa kilpailun
osallistumismaksun kaikissa muissa kansallisissa kilpailuissa paitsi SM-kilpailuissa ja Masters/Suomen Cup -sarjan
osakilpailuissa (SM5L:n paatéksen mukaan) seka Suomessa jarjestettavissa FIE:n alaisissa kilpailuissa (FIE:n paatdksen
mukaan). Kilpailumaksuilla yllapidetaan liiton kilpailukalustoa seka kustannetaan mm. kaikki SM-kilpailujen tuomarit.

Kilpailujarjestajien kaytdssé on

e Kkilpailujarjestajan ohjeistus ja ajantasaiset kilpailumaaraykset

e Ophardt Online -kilpailunhallintajarjestelma

e FencingTime -ohjelmisto ja ohjelmistokoulutus sopimuksen mukaan
e kilpailun jarjestamiseen tarvittava kilpailukalusto.

Liitto lainaa jasenseuroille liiton kilpailukalenterin mukaisen kilpailun jarjestamiseen tarvittavan kaluston:
e miekkailun matot, apparaatit, kelat, tuomarointiin liittyvat valineet jne.
e 5-ottelun ampumataulut ja -pdydat, erilaiset juoksuradan merkkausvalineet jne.
e kisatoimiston tietokoneet Fencing Time -ohjelmistoineen, kisatulostimet ja verkkoyhteyteen tarvittavan kaluston.

Liitto vastaa kilpailukaluston kuljetuskustannuksista paakaupunkiseudun ulkopuolelle.

Liitolla on kéytdssa Ophardt Online -kilpailunhallintajarjestelma, jonka kautta liitto luo kilpailujen jarjestamiseen liittyvat
dokumentit ja jasenseurat pystyvat hoitamaan kaikki seurojensa kilpailuilmoittautumiset kansallisiin ja kansainvalisiin
miekkailukilpailuihin. Jarjestelmaan on haettavissa seuratason kayttajatunnukset ja kilpamiekkailijoiden tunnukset.
5-ottelukilpailujen ilmoittautumiset hoidetaan séahkdpostitse, koska kilpailijaméaéaréat ovat pienia.

Liitto yllapitaa urheilijoiden rankingia. Rankingpisteet paivittyvat kilpailutuloksista automaattisesti Ophardt Online
-jarjestelmaan. Miekkailijoille on kaytdssa nelja rankingia: kansallinen ranking, arvokilpailuranking seka Masters- ja Suomen
Cup -ranking. Kansallisen rankingin tarkoituksena on jarjestaa miekkailijat paremmuusjarjestykseen, jotta kilpailujarjestajat
voivat luoda kilpailuihin tasaiset alkuerat. Arvokilpailurankingin perusteella tehdaan urheilijavalinnat kansainvalisiin
arvokilpailuihin. Masters- ja Suomen Cup -ranking sisaltéa vain Masters/Suomen Cup -sarjan osakilpailut. Rankingin
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perusteella kutsutaan miekkailijat Masters/Suomen Cup -finaaleihin. Kansainvélisesti kilpailevat miekkailijat nakyvat myos
FIE:n, EFC:n ja EVF:n rankingeissa. Naita rankingeja kaytetdan kansainvalisten kilpailujen alkuerien luomiseen. 5-ottelijoilla ei
ole kaytdssa kansallista rankingia. 5-ottelun arvokilpailujen urheilijavalintoja tehdessa kaytetaan tarvittaessa kansainvalista
UIPM-rankingia.

Erityiset tavoitteet vuodelle 2020:
Suomessa jarjestettavat kansalliset kilpailut

SM-kilpailut 2020, miekkailu:

e Kalpa: U17, U20, seniorit ja veteraanit henkildkohtainen kilpailu
e Kalpa: U17, U20, seniorit ja veteraanit joukkuekilpailu
e Floretti: U17, U20, seniorit ja veteraanit henkilokohtainen kilpailu
e Floretti: seniorit ja veteraanit joukkuekilpailu
e Saila: U17, U20, seniorit ja veteraanit henkilokohtainen kilpailu
e  Séila: seniorit joukkuekilpailu

SM-kilpailut 2020, 5-ottelu:
e Moni- ja 5-ottelu: masters ja seniorit henkilokohtainen kilpailu
e LaserRun henkildkohtainen kilpailu

Masters-sarja, miekkailu:
e Junioreiden kalpamiekkailun Masters-kilpailusarja toteutetaan usealla paikkakunnalla, 4-6 osakilpailun liséksi
jarjestetaan Minijunioreiden Masters-loppukilpailu sek& U17 Masters-finaali ja U20 Masters-finaali.

Suomen Cup -sarja, miekkailu:
e Suomen Cup -sarja miekkaillaan miesten ja naisten kalvalla, floretilla ja séilalla. Kilpailusarja toteutetaan usealla
paikkakunnalla, kaikissa aselajeissa on 4 osakilpailua ja finaali.

Suomessa jérjestettavat muut kilpailut:
e Muita kansallisia kilpailuja lisétaan kilpailukalenteriin jasenseurojen hakemuksesta.

Suomessa jarjestettavat kansainvaliset kilpailut

FIE-kilpailut
e Nordic Challenge Kupittaa Tournament 2020 FIE Satellite World Cup, syksy 2020 (TMAF ja SM5L)
ajankohta vahvistuu FIE-kalenterin my6ta

UIPM-kilpailut
e Ejtiedossa olevia 5-ottelun kilpailuja

EFC-kilpailut
e Espoo Fencing Challenge 2020 U17 CC, 25.-26.1.2020 (EM, HFM ja SM5L)
e Espoo Fencing Challenge 2020 U14 Circuit, 25.-26.1.2020 (EM, HFM ja SM5L)

EVF-kilpailut o
e European Veterans Circuit -kalvan osakilpailu, syksy 2020 (TMAF ja SM5L)
Haetaan mahdollisesti Kupittaa Tournamentin yhteyteen, ajankohta vahvistuu EVF- ja FIE-kalenterin my6ta

NFU-kilpailut
e Kalvan nuorten ja séilan PM-kilpailut, syksy 2020 (EM, HFM, YM, ERA ja SM5L), ajankohta vahvistuu FIE-kalenterin
my6ta

e 5-ottelun PM-kilpailu 29.8.2020, Hameenlinna (HML5 ja SM5L)
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Kilpailutoiminnan kehittamiseen liittyvat tavoitteet:
e paapaino miekkailun rankinguudistuksessa: kaudella 2020-2021 kaytdssa selkeampi ja kaikkia kayttajia paremmin
palveleva rankingjarjestelma
tulevaisuuden kilpailukalenterin valmisteluty®: liiton kilpailukalenterin, koulutuskalenterin ja leirien yhteensovittaminen
kilpailujen jarjestaminen: kauden 2020-2021 kilpailukalenterin rakentaminen ja kilpailujarjestajien kartoitus,
kilpailumaksujen suoritus SuomiSportin kautta
Ophardtin kilpailukutsut suomeksi (kaannos- ja maarittelytyd)
SM5L miekkailun kilpailutoiminta -sivujen péivitys: rakenteen ja sisallon muokkaaminen
kilpailukaluston yllapito: varastointi, huolto, kilpailujarjestajien opastus ja tuki
kilpailukausien osallistujamaarien seuranta ja kilpailujen osallistujamaarien seurannan kehittaminen:
minkalaisia tietoja ja lukuja kilpailukausittain halutaan seurata.

Tyoryhman toiminnan kehittamiseen liittyvat tavoitteet:
e tydryhmatydskentelyn dokumentoinnin kehittdminen
e tydryhmien yhteistydn kehittdminen.

5.3. Saanto- ja tuomaritoiminta

Saanto- ja tuomaritoiminta yllapitaa ja kehittaa liiton miekkailun ja nykyaikaisen 5-ottelun kilpailumaarayksia seka pitaa
suomenkieliset miekkailusdannot ajan tasalla. Lisaksi tavoitteena on kouluttaa aktiivisesti uusia tuomareita ja pitda
suomalaisen tuomaritoiminnan taso korkealaatuisena.

Laadukas kotimainen tuomaritoiminta tukee jatkuvaa ja kehittyvaa suomalaista kilpailutoimintaa ja mahdollistaa tuomareille
kotimaisten ja kansainvalisten miekkailu- tai 5-ottelutuomarin tehtavien vastaanottamisen.

Vastuut ja paatehtavat:
e Seuraa saantdmuutoksia ja tarvittaessa valmistelee lausunnot saantdkehitykseen liittyen
Pitaa ylla ja kehittdd suomalaisia saantdja ja kilpailumaarayksia
Jarjestaa tuomarikoulutusta
Rekrytoi tuomareita
Nimeaa SM-kilpailujen ja Suomessa jarjestettavien kansainvalisten kilpailujen tuomarit
Seuraa ja tarvittaessa ohjaa kilpailujen jarjestdjia maaraysten ja saantdjen mukaiseen toimintaan
Antaa lausunnot s&antéihin liittyvista tulkintaristiriidoista

Liitto vastaa kilpailumaaraysten mukaisesti SM-kilpailujen ja Suomessa jarjestettavien kansainvalisten kilpailujen tuomareiden
nimeamisesta ja syntyneista tuomarikustannuksista.

Lisaksi liitto osallistuu erikseen nimettavissa karsinta- ja arvokilpailuissa tuomarikustannuksiin. Kaudella 2019-2020
arvokilpailuvalinnan karsintakilpailuissa miekkailijan omakustannusosuus on 70e/kisastartti. Kauden 2020-2021 maksu
maaritelladn edellisen koko kauden toteuman perusteella.

Saanto- ja tuomarityéryhma keraa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ilmoittautumiset kaytettavissa olevilta tuomareilta
edelld mainittuihin kilpailuihin. Ensisijainen tavoite on, ettd suomalaisen joukkueen mukana voidaan nimetd myds
kansainvalisen velvoitteen mukainen mééré suomalaisia tuomareita.

Seurojen tuomarivastaavia kehotetaan suunnittelemaan ja arvioimaan oma tuomaritarpeensa, jotta kaikissa kisoissa on
tarvittava maara patevia tuomareita.

Saanto- ja tuomaritydryhman onnistumista arvioidaan arvokisojen tuomaritoiminnan onnistumisella seké uusien rekrytoitujen
tuomareiden maarélla.
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Erityiset tavoitteet vuodelle 2020:
Operatiivisen toiminnan tavoitteet

Suomalaisia tuomareita toimii noin kymmenessé kv. kilpailutapahtumassa ja kotimaassa koulutetut riittavan patevyyden
omaavat tuomarit tuomitsevat kansallisissa kilpailuissa.

Vuoden 2020 aikana rekrytoidaan aktiivisesti nuoria kansallisia kalpatuomareita kiertdmaan EFC/C-kisoja. Floretissa/sailassa
tuetaan kansallisia tuomareita jotka haluavat aloittaa EFC/C-patevyyden suorittamisen.

Miekkailutuomarikoulutusta jarjestetdan saannéllisesti. Vuoden aikana jarjestetaan vahintdan nelja miekkailun
tuomarikoulutustapahtumaa tai -seminaaria. Tuomariseminaarit pyritdan jarjestdmaan aikuisten SM-kisojen yhteydessa tai
Espoon Cadet Circuit-kisan yhteydessa.

Vuonna 2019 valmistunutta séhkaista kalvan ja floretin seuratuomarikoulutusta yllépidetaan tarvittaessa.

Vuoden 2020 aikana saadaan vahintaan kaksi uutta kansallisen tason kalpatuomaria ja kansallisen tason sopimusaseiden
tuomaria.

Taté kirjoitettaessa seuraavan FIE-tuomarikokeen aikataulu Olympiavuonna 2020 on avoin.

5-ottelun tuomaritoiminnassa pidetdan olemassa olevat toimitsijat (referee) mukana toiminnassa ja pidetaan yksi kotimainen
tuomariseminaari seka yksi 5-ottelun toimitsijakoulutus.

Tuomaritoiminnan kehittamiseen liittyvat tavoitteet
Sailan sahkoinen seuratuomarikoulutus toteutetaan kokonaisuudessaan.

Matalan kynnyksen kilpailutoiminnan kehittdmisessa avustetaan Seuratyéryhmaa ja Kansallisen kilpailutoiminnan kehittamista
tuomaritoimintaan liittyvien kysymysten osalta

5.4. Antidopingtoiminta

Suomen Miekkailu- ja 5- otteluliitto jatkaa antidopingtydti voimassa olevan ja vuonna 2019 paivitetyn antidopingohjelman
mukaisesti. Liiton ja antidopingohjelman arvoperustana on puhdas liikunta ja urheilu, reilun pelin periaatteet ja avoimuus.
Tavoitteena on liiton toiminnassa olevien henkil6iden ja lajien parissa toimivien urheilijoiden ja taustahenkildiden sitouttaminen
liiton arvojen mukaiseen toimintaan, méaaritella liiton antidopingtydta osoittamalla toimijoiden vastuualueet ja tehtavat seka
vuosittaiset toimenpiteet, joilla antidopingtietoutta lisataan. Kaikella antidopingtydlla pyritaan ennaltaehkéisemaan dopingin
kayttod lajin parissa.

Jatkossa antidopingohjelman tulee siséltaa antidopingasioiden lisaksi katsomoturvallisuus- ja ottelumanipulaatioasiat. Uuden
ohjeistuksen mukainen ohjelma tullaan toteuttamaan yhdessa muiden Kamppailuliittojen kanssa.

Antidopingohjelmaa toteutetaan mm. kouluttamalla urheilijoita ja valmentajia, sekd seurojen vastuuhenkil6ita ja liiton
toimihenkildita, hoitamalla tarvittavat velvollisuudet ADT:n suuntaan, valittdmalla erilaisten viestintdkanavien valityksella ajan
tasalla olevaa antidopingtietoa kohderyhmille ja tarjoamalla apua urheilijoille erivapauden hakemisessa. Liitto myds osallistuu
Puhtaasti paras- ohjelmaan.

Hallitus valitsee antidoping-vastaavan, joka on padvastuussa antidopingtoiminnan koordinoinnista ja sen asianmukaisesta
jarjestamisesta. Kaytannon toteutuksesta ja seurannasta vastaa liiton henkilosto.

Antidopingtyoryhman ja liiton henkiloston vastuuna on ajantasainen ja nopea tiedottaminen antidopingsaanndstoista ja
mahdollisista muutoksista. Viestintavalineina toimivat seurakirjeet, liiton verkkosivut ja sosiaalinen media.

Antidopingvastaava paivittaa tarvittaessa antidopingohjelmaa ja se julkaistaan liiton ja SUEK:n internetsivuilla ja sen
toteutumisesta raportoidaan toimintakertomuksessa.
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Operatiivisen toiminnan tavoitteet

e Ajantasainen antidopingohjelma
e  Kaikki valmennusryhmiin nimetyt urheilijat ovat suorittaneet Puhtaasti Paras-koulutuksen
e Urheilijoita ja valmentajia koulutetaan ja tiedotetaan antidoping-asioissa

Antidopingtoiminnan kehittamiseen liittyvét tavoitteet

e \uoden 2020 aikana pidetaan urheilijoiden tukihenkildille suunnattu antidoping-koulutus

5.5. Liiton ratsastustoiminta

Yhteisty6tad Kauniaisten ratsastuskeskuksen kanssa jatketaan. Yhteistyémallissa ostopalveluna hankittuja ratsastustunteja
tarjotaan harrastajille ja kilpaurheilijoille. Kaikkia paakaupunkiseudulla asuvia viisiottelun harrastajia kannustetaan
harjoittelemaan liiton yhteistyotallilla. Yhteistydmallia on mahdollista monistaa myds paakaupunkiseudun ulkopuolelle tarpeen
mukaan.

6. HUIPPU-URHEILU

Liiton huippu-urheilun painopisteet vuonna 2020:

Tokio 2020 projektin loppuun vieminen

Nykyaikaisen 5-ottelun tulevaisuus Suomessa

Kausiajatteluun perustuvan suunnittelun edelleen kehittdminen

HU-tyéryhman, seurojen, valmentajien, urheilijoiden ja taustavaikuttajien yhteistydn parantaminen
Huippuvalmennukseen tahtaavan valmentajien koulutusjarjestelman kehittdminen yhdessa seuratyd ja
koulutustyéryhman kanssa

e Urheiljamaarien selked nostaminen seuraavien neljan vuoden aikana

6.1. Tokio 2020

Liiton tavoitteena on saada niin miekkailussa kuin nykyaikaisessa 5-ottelussa yksi urheilija Tokion olympialaisiin. Niko
Vuorinen ja Laura Salminen ovat harjoitelleet viimeksi paattyneet kaudet Olympiakomitean tuella ja molemmilla urheilijoilla
ovat kaudet olleet nousujohteiset ja tavoitetta olympiapaikasta voidaan pitaa realistisena.

6.2. Nykyaikaisen 5-ottelun tulevaisuus Suomessa

Nykyaikaisen 5-ottelun huippu-urheilun olemassaolo on kaytanndssa talla hetkella kahden naisottelijan varassa. Jos
SM-kisojen osanottajamaaréé ja kansainvalisiin kilpailuihin osallistuvien ottelijoiden mééréé voidaan pitéé tietynlaisena
mittarina, on laji vaarassa havita huippu-urheiluna Suomesta tulevina vuosina. Nykyaikaisen 5-ottelun tulevaisuuden
pelastamiseksi on tehtédva vuonna 2020 toteuttamiskelpoisia suunnitelmia. Ty6ta on aloitettu jo vuoden 2019 aikana mutta
varsinaista suunnitelmaa ei vield ole.

6.3. Kausiajatteluun perustuva suunnittelu

Vuonna 2019 siirryttiin liiton toiminnan suunnittelussa ensi kertaa kausiajatteluun. Nykyaikaisen 5-ottelun kannalta ei muutosta
tullut, koska kausi on luonnostaan yhden kalenterivuoden sisalla. Miekkailun osalta sen sijaan muutos tuo selkean
parannuksen toteuttamiseen mutta haasteita budjetoinnin suunnitteluun. Vuoden 2020 tavoitteena on tdsmentaa ja parantaa
suunnitteluaikataulua seka budjetointia ja aloittaa tiivis yhteistyd muiden tyéryhmien kanssa suunnitteluvaiheessa. Vahvaa
yhteistyota tarvitaan, jotta ohjaaja-/valmentajakoulutus, valmennusjarjestelma, kilpailukalenteri, rankingjarjestelma ja
arvokisavalinnat ml. joukkueenjohtajat saadaan sovitettua yhteen.

Suunnitteluun kuuluu kiintedna osana myés yhteistyd Urhean, Makelanrinteen urheilulukion, puolustusvoimien, OK:n ja
OKM:n kanssa seka tietoisuus erilaisista tukijarjestelmista. Tata tyota hoitaa valmennuspaallikko.
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6.4. HU-tyoryhman, seurojen, valmentajien, urheilijoiden ja taustavaikuttajien yhteistyon
parantaminen

Yhteistydn kehittdmista jatketaan 2019 aloitetun mallin mukaan. Suurimpana haasteena vuonna 2019 on ollut hajanaisen
kentan luottamuksen saavuttaminen liiton toimintaan - niin seurojen, valmentajien, urheilijoiden kuin taustavaikuttajienkin
keskuudessa. Taméa on nakynyt vuoden 2019 aikana tapaamisten osanottajamaarissa. Kevaéalla 2020, tammi — toukokuun
aikana, tullaan jarjestdmaan jalleen 2-3 valmentajapaivaa. Tavoitteena on suunnitella yhteistydssé miekkailukausi 2020-21.
Miekkailijoille kauden avaus on jélleen elokuussa, jolloin myds heillé on vield mahdollisuus vaikuttaa tulevaan kauteen
yhdessa valmentajiensa kanssa.

Seuratapaamisia jatketaan yhdessé seura- ja koulutustyéryhmén kanssa erikseen sovittavalla tavalla. Tavoitteena on tukea
seuroja heidan haluamallaan ja resurssien mukaisella tasolla, koska vain osa seuroista talla hetkella tdhtaa kansainvaliseen
toimintaan ja huippu-urheiluun.

6.5. Seuraohjaajien ja -valmentajien maaran nosto seka huippuvalmennukseen tahtaavan
valmentajien koulutusjarjestelman kehittaminen yhdessa seura- ja koulutustyoryhman
kanssa

Huippumiekkailijaksi kehittyminen vaatii varovaisestikin laskien 10 -vuotisen lajitaustan — sama tilanne on my6s
huippuvalmentajaksi kehittymisessa. Talla hetkelld Suomessa ei ole suunnitelmallista "jatkuvan kehityksen” valmentajien
koulutus- ja yhteistyjarjestelmaa, joka tuottaisi riittdvasti osaavia seuravalmentajia ja huippuvalmennukseen kykenevia
valmentajia. HU-ryhma aloittaa kehittdmaan vuoden 2020 aikana, yhteistydssé seura- ja koulutustydryhméan kanssa
ohjelmaa, joka toteutuisi samalla tavalla kuin urheilijan kehittyminen huippu-urheilijaksi. Asteittain ohjaajana ja valmentajana
kehittymiselld ja sdanndlliselld, vaiheittaisella, lisdkouluttautumisella ja valmentajien yhteistydlla — ml mahdollinen ulkomaan
kurssitus.

6.6. Miekkailijamaarien selkea nostaminen seuraavien neljan vuoden aikana
Miekkailijamaarien kasvaminen on edellytyksend potentiaalisten huippumiekkailijoiden maaran nostamiseen.

Huippu-urheilu on vain "jadvuoren huippu”. Jaavuoren muodostaa hyva, osaava ja motivoitunut seuratoiminta - ilman riittavaa
miekkailijam&araa ja seuratoimintaa ei ole huippu-urheilua. Yhteistyolla eri tyéryhmien ja seurojen kanssa luodaan
suunnitelma harrastajamaarien kasvattamiseen.

Seuraavien neljan vuoden aikana on tavoitteena saada muodostetuksi kalvalla tytto- ja poikajuniorien seka naisten, etta
miesten maajoukkueet. Sopimusaseiden osalta suunnitelmaa tarkennetaan vuosittain.

6.7. Valmennusryhmat ja arvokisavalinnat

Valmennusryhmien jaossa siirryttiin uuden jérjestelmén myo6ta neljdan ryhmaan ja kaudelle 2019-20 ryhmien nimet
tasmennettiin seuraaviksi:

Valmennusryhm@ O — huippu-/Olympia -urheilijat

Valmennusryhmé A — kansainvélisesti hyvin menestyvat kilpaurheilijat

Valmennusryhmé B - kansainvalisia tuloksia saavuttaneet kilpaurheilijat

Valmennusryhma C - suunnitelmallisesti harjoittelevat ja kansainvalisesti kilpailevat kilpaurheilijat

Valmennusryhmét seuraavalle kaudelle nimetaan vuosittain : miekkailijat ennen miekkailukauden alkua ja 5-ottelijat ennen
vuoden alkua. Valmennusryhmia voidaan perustellusti tarkistaa kauden aikana. Ennen tarkistusta kdydaan aina urheilijan ja
hanen valmentajansa kanssa keskustelu. Vaikuttavina tekijéina voivat olla esimerkiksi urheilijan huomattava kehittyminen
yhden kauden aikana, loukkaantumiset, harjoituskriteerien laiminlyonti, sopimusrikkomukset tms.
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Valmennusryhmien rahoituksessa on painotusta siirretty harjoitteluun. Ainoastaan O-ryhmélla on suora henkilokohtainen tuki.
A- ja B-ryhmia tuetaan toiminnallisesti, leirirahoituksella ja kilpailumatkoihin liittyvalla rahoituksella. A- ja B-ryhmien rahoitusta
on muutettu ohjaavaksi entisen vapaan, kuitteja vastaan tehdyn tuen sijaan. C-ryhmaa tuetaan toiminnallisesti.

Budjettisuunnittelun tekee haastavaksi kauden katkaiseva budjettivuosi. Vuosi 2020 suunnitellaan yhdessé valmentajien
kanssa marraskuussa 2019.

Arvokilpailujoukkueet valitaan vuonna 2019 paivitetyn valintakriteeriston mukaan. MM-kilpailuihin vaaditaan kaudesta
2019-20 alkaen tulostaso, joka on sama kuin B-ryhmén tulosvaatimus.

Valinnoissa urheilijan valmennusryhméstatuksella ei ole merkitysta. Mikali joukkueeseen valitaan valmennusryhmaan
kuulumaton urheilija, on tdma urheilija myds oikeutettu tukeen, mikali sellainen joukkueelle mydnnetaan.

Tokion olympialaisten urheilijapaikat jaetaan kansainvalisten liittojen (UIPM ja FIE) valintarankingin (rolloing ranking) mukaan
ja miekkailussa lisaksi maanosakarsinnan kautta voi urheilijapaikan lunastaa. Maanosa karsintaan valitaan Suomesta seka
mies- etta naisurheilija, jolla on eniten FIE (rolling ranking) pisteita 4.4.2020.

6.8. Tulostavoitteet vuodelle 2020

Vuoden 2020 paatavoitteena on saada kaksi urheilijaa Tokion olympialaisiin (yksi 5-ottelija ja yksi miekkailija). Valintojen
toteutuessa on tavoitteena itse kisoissa pistesija.

Miekkailu, kalpa:
e Tuloksellisena tavoitteena on saavuttaa joko aikuisten tai nuorten arvokilpailuissa (U23, U20 tai U17) yksi mitali, yksi
top 8 ja yksi top16 sijoitus.
e Kansainvalisissa kilpailuissa (FIE, EFC) MC/CC tavoitteena 2 top 8 sijoitusta, useita top 32 sijoituksia.

e Miesten MC osalta tavoitteena neljan miekkailijan osalta, jokaisella vahintaan yksi top 64 sijoitus.
e Naisten MC osalta tavoitteena kahden miekkailijan osalta top 64 sijoitus

Miekkailu, sopimusaseet:

o Vuodelle 2020 ei viela tulostavoitteita. Kauden 2019-20 kansainvalisten kilpailujen perusteella asetetaan kaudelle
2020-21 tavoitteet.

5-ottelu:

e Naisottelijoiden tavoitteena on sijoittuminen arvokilpailuissa (EM/MM) 8 parhaan joukkoon ja saavuttaa useita
finaalisijoituksia kv. kilpailuissa. Mies- ja junioriottelijoilla ei ole liiton asettamia tulostavoitteita vuonna 2020.

7. JARJESTOTOIMINTA

7.1. Liiton jasenet

Liitolla on 30 jasenseuraa (tilanne 11/2019), joissa jasenia noin 1601 (2018: 1917, 2017: 1966). Lisaksi seuroissa on 1258
(962 vuosi 2019 962 ja 2018 940) harrastajaa, jotka ovat vuoden aikana osallistuneet seuran toimintaan vahintaan 8 kertaa
1,5 tuntia. Harrastajiksi lasketaan mm. alkeiskurssille osallistuneet seka toiminnassa aktiivisesti mukana olevat vanhemmat,
yhteensa 2859 (vuonna 2018: 2879 ja 2017: 2906) henkil6a (tiedot vuoden 2019 seurakyselysta, jossa kysyttiin 2018 tietoja).

7.2. Toiminnallistaminen

Liiton syyskokouksen linjausten pohjalta vuoden 2020 hallitus paattaa toimintasuunnitelman toteutuksen kaytanndn
organisoinnin, vastuut ja osa-alueittain tarkennetun budjetin. Liiton toiminnan organisaatio perustuu hallituksen nimeamiin ja

SM5L Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2020 Sivu 18 (24)



hallituksen jasenen johtamiin tydryhmiin. Tyéryhmét paivitetdan vahintaan hallituskausittain ja ne kytketaan liiton tehtavista
johdettuihin strategisiin tavoitealueisiin.

Erityinen tavoite vuodelle 2020:
Energiaa lajien positiiviseen edistamiseen.

Toiminnan tehostaminen ja yksinkertaistaminen toteutetaan tydryhmaty6n avulla. Tydryhmakohtaiset vuositavoitteet ja on
méaaéritelty tdssa toimintasuunnitelmassa. Tydryhmien ja toimiston tydnjako mééritelldén toimintavuoden alussa, samoin
tyéryhmien vélisen yhteistoiminnan muoto.

Tyoryhmat valmistelevat tarvittavat esitykset hallitukselle, organisoivat ja miehittavat kehittamisprojektit, seka tuottavat
tarvittavan raportoinnin seurantaa varten. Kun kehittdmisprojekti on kaynnistetty, tydryhman tehtava on ohjaava, linjaava ja
tuloksia seuraava. Liiton toimisto vastaa tarvittaessa tyéryhmien keskindisen tydskentelyn koordinoimisesta.

Toiminnallistamisen onnistumista tuetaan hallitukseen valittujen jasenten perehdyttamisella niin, etté vastuut, velvollisuudet,
tavoitteet ja toimintatavat saadaan seka yksilotasolla etté ryhmana hallintaan mahdollisimman nopeasti toimintavuoden alusta
alkaen.

Hallitus seuraa ty6ryhmien hyvaksyttyja vuosisuunnitelmia hankeaikataulujen mukaan jatkuvasti, seka kootusti
vuosikolmanneksittain. Ty6ryhmien nimeaminen, koolle kutsuminen ja kaynnistaminen toteutetaan heti vuoden alussa. Nain
my&s mahdolliset kehittdmisprojektit saadaan ripedsti kayntiin.

7.2.1. Tyéryhmat ja hallituksen vastuualueet

Liiton hallitus muodostaa tyoryhmia, jotka jakautuvat operatiivisiin tydryhmiin seka kehittamisprojekteihin. Taman lisaksi
nimetaan vastuuhenkilét niille alueille, joille ei katsota tarvittavan erillista tydryhmaa. Varsinaisten tyéryhmien ja
vastuuhenkildiden toiminnan tueksi voidaan perustaa lyhytkestoisia projektiryhmia, jotka keskittyvat tiettyyn maariteltyyn
aiheeseen. Téllaisia voivat olla esimerkiksi jonkin kilpailun tai tapahtuman jarjestdminen.

1) Operatiiviset tydryhmat (jatkuva viikoittainen tyd)

e Seuratyd ja koulutus

e Huippu-urheilu

e  S&anto- ja tuomarityd

e Kanslia (ml. talous, viestinta, antidoping, palkitseminen)

2) Kehittamisprojektit (vuosittaisten painopisteiden mukaan)
e Kansallinen kilpailutoiminta
o  Aikuisurheilu
e Yritysyhteistyd ja sponsorointi

3) Lyhytkestoisen projektit
e  Projektit maaritelldan tarpeen mukaan

4) Vastuuhenkildiden alaisuudessa olevat alueet
e ReiluPeli ja antidoping
e 5-ottelun kehittdminen

Toiminnanjohtaja ja valmennus- ja nuorisopaallikko toimivat tydryhmien sihteereina hallituksen osoittamissa tydryhmissa.

7.2.2. Henkilosto

Liiton toimintaa ohjaa liittokokouksen valitsema hallitus, joka edustaa liittoa. Hallituksen tydskentelya koordinoi puheenjohtaja.

Liiton hallintoa ja operatiivista toimintaa johtaa toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtaja raportoi hallitukselle ja puheenjohtajalle
silloin kun hallitus ei ole kokoontuneena. Toiminnanjohtaja ja valmennus- ja nuorisopaallikkd muodostavat liiton toimiston.
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Puheenjohtaja, varapuheenjohtajat, talousvastaava hallituksen j&sen ja toiminnanjohtaja muodostavat kanslian. Tarvittaessa
hallitus voi nimittad myds muita hallituksen talousasioihin nimettyja henkildit kansliaan. Kanslia kokoontuu tarpeen mukaan ja
tekee tarvittavat paatokset hallituksen myontamien toimivaltuuksien rajoissa liiton toimintaan liittyen silloin kun hallitus ei ole
kokoontuneena. Paatokset vahvistetaan seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Muita liiton luottamustehtavia voi olla:
e  Arvokilpailujen ja MC/CC-kilpailujen joukkueenjohtaja ja kapteeni (miekkailu)
Valmennusryhmien vastuuvalmentajat jos nimetty
Liiton leirin/harjoitusten vastuuvalmentajat
SM-kilpailujen tuomarivalvoja ja kilpailun valvoja
Kilpailuissa, joissa Suomella on tuomarivelvoite, tuomareina toimivat liiton hallituksen tai séanto- ja
tuomaritydryhman nimeamaét tuomarit.

Liiton yhdistyssaannat, kansainvalisten lajiliittojen seka muiden liiton vahvistamien kilpailu-, ansiomerkki- ja kurinpitosaannot
seka néita tdydentavé johtos&éntd méarittavét liiton organisaation, hallinnon, tydryhmien ja henkildstdn tehtévien ja
toimivallan, asiain ratkaisemisen ja kasittelemisen.

7.3. Viestinta

SMS5L:n viestinté jakautuu kahteen merkittdvaan kokonaisuuteen:
Liiton sisdinen viestinté seuroille, kilpaurheilijoille, harrastajille ja muille sidosryhmille kuten valmentajat, tuomarit.

Liiton ja lajien ulkoinen viestinta: nakyvyys, keskustelu ja viestintd mediassa, seka sosiaalisissa medioissa tapahtuva
viestintd mm. liiton urheilijoiden ja harrastajien seka nk. suuren yleison toimesta

Viestinnalla SM5L:n toimintaa ja tavoitteita tehdaan tunnetuksi, kasvatetaan lajien mielenkiintoa ja vetovoimaa niin suuren
yleisdn kuin yhteistydkumppaneiden ja rahoittajien keskuudessa ja luodaan miekkailusta ja nykyaikaisesta 5-ottelusta
positiivista mielikuvaa. Sisaisesti seuroille, kilpaurheilijoille ja harrastajille valitetdan ajankohtaista tietoa ja tuotetaan
palveluita, koulutusta ja tilaisuuksia.

Vuonna 2020 jatketaan viestintasuunnitelman mukaisesti hyvaksi havaittuja viestintakaytantoja kuten esim.

Liiton siséinen viestinta:
e Verkkosivujen saanndllinen paivittdminen paaasiallisena tiedotuskanavana
e S&anndlliset viikkotiedotteet
e Saanndlliset sosiaalisen median paivitykset (FB, IG)

Ulkoinen viestinta
e Verkkosivujen uutistarjonta, tiedot lajeista & urheilijaprofiilit
e S&anndlliset sosiaalisen median Facebook & Instagram-paivitykset
e Toni Flink toimittajayhteistyon jatkaminen arvokilpailujen ja senioreiden MC/WC tiedotuksen osalta

Erityiset kehityskohteet vuodelle 2020 liittyvat ulkoiseen viestintaan. Ulkoiseen viestintaan panostaminen on seka
harrastajamaarien kasvattamisen, ettd sponsoroinnin ja varainhankinnan nakokulmista tarkeaa.

e Sosiaalisen median hyodyntaminen & verkoston laajentaminen. Liiton someviestinnan kehittdminen, seka
sisaltojen (erityisesti visuaalisuus/videot & muu kuin tulossisaltd) etta kanavien (erityisesti Instagram) suhteen jatkuu.

e Lis&ksi jatketaan seurojen, urheilijoiden ja harrastajien aktivoimista viestimaan lajeista, seka niihin liittyvista
tapahtumista ja tuloksista. Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni lajiyhteisdstamme viestisi ja keskustelisi
lajeistamme aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Samalla tietoisuus lajeista tavoittaisi uusia potentiaalisia harrastajia
ja tukijoita.
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e Koulutus ja ohjeistus seuroille & urheilijoille: Tietoiskujen, ohjeistuksen tuottaminen seuroille ja
valmennusryhmien urheilijoille yhteistydssa muiden tyoryhmien kanssa.

Lis&ksi liiton verkkosivujen viestinnallinen tehostaminen (esim yksinkertaistamalla) otetaan tyon alle vuonna 2020.

7.3.1. Tapahtumanakyvyys

Lajien nékyvyytta ja kiinnostavuutta pyritaan edistdmaan mm tapahtumanékyvyyden kautta. Liiton viestinnan tuki mukana
liiton jarjestamissa merkittavissa tapahtumissa ja kilpailuissa, esim.

e ECC Kkilpailut, satelliitti MC-kilpailut
e Nuorten PM-kilpailut 2020 erityisfokuksessa, mm. video / TV / livestreaming nékyvyyden hakemisessa

7.3.2. Sponsorointi ja yhteisty6suhteiden kehittaminen

Ulkopuolisen rahoituksen hankkiminen toiminnan tueksi on erittain tarkeaa tulevina vuosina. Liiton omarahoitusosuudelle on
selkeét vaatimukset myds OKM:lta & Olympiakomitelta, joiden tuki voi olla korkeintaan 50% hyvaksytyista toimintakuluista.

Tyota jatketaan projektiluontoisesti mm seuraavien aihioiden pohjalta:
e Kilpailusarjojen ja lajien tuotteistus
e Tapahtumien tukeminen
e Valmennusryhmien / erilaisten ryhmien (esim. lasten ja nuorten harrastustoiminta) tukeminen

Erityiset kehityskohteet vuodelle 2020
e Liittotason tukijoiden lisd@minen
e Nuorten kalvan PM 2020 tuotteistus & yritysyhteistydkumppanien hankinta
e 5-ottelun PM 2020 Hameenlinna tuotteistus & yritysyhteistydkumppanien hankinta

7.4. Edunvalvonta

Edunvalvontatyon tavoitteena on edistaa miekkailua ja 5-ottelua Suomessa seké harrastetoimintana ettd huippu-urheiluna.
Edunvalvontaty6 jakaantuu kahteen osaan: lajien toimintaedellytysten kehittdmiseen Suomessa ja lajien huippu-urheilun
edistdmiseen kansainvalisesti.

7.4.1. Lajien toimintaedellytykset

Liiton lajien toimintaedellytysten turvaaminen vaatii seurojen tuen kehittamista, harjoitusolosuhteiden saatavuuden edistamista
kunnissa, lainsdadantdon ja poliittisiin paatoksiin vaikuttamista siten, ettd ne mahdollistavat Suomessa tasavertaisen liikunnan
harrastamisen ja nuorisotyén huomioiden lajien erityispiirteet. Liitto on aktiivisesti mukana vaikuttamassa asioihin omien
resurssiensa puitteissa mutta ennen kaikkea likunnan yhteis6n ja urheilun kattojarjestdjen kautta.

7.4.2. Huippu-urheilu

Liiton tavoitteena on valvoa ja vaikuttaa kansainvalisten liittojen toimintaan siten, etta lajien sdannét ja niiden tulkinta kohtelee
tasaveroisesti urheilijoita ja mahdollistaa lahjakkaille suomalaisille urheilijoille osallistumisen Olympialaisiin ja hyvét
edellytykset menestyé arvokisoissa. Lisksi liitto edistaa yhteistoimintaa I&himaiden kanssa tehostaakseen yhteistoiminnalla
suomalaisten huippu-urheilijoiden valmennusta ja ammattivalmentajien koulutusta.

7.4.3. Kansainvalinen edustus

FIE:
e Jaana Pihkala, kurinpitopaneelin jasen (2017-2020)
e Marja-Liisa Someroja, veteraanityoryhman jasen (2017-2020)
UIPM:
e Heidi Walli, Masters tydryhméan jasen (2016-2020)
EFC:
e Marja-Liisa Someroja, “Women and Sports” -tydryhmén jasen (2017-2020)
e Lena Tallroth-Kock, kilpailutydryhman jasen (2017-2020)
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NFU:
e Liiton puheenjohtaja, Nordic Fencing Union hallituksen jasen

7.5. Palkitseminen

Liitto valitsee vuosittain ainakin vuoden miekkailijan, vuoden 5-ottelijan, vuoden valmentajan ja vuoden seuran. Muun
palkitsemisen osalta noudatetaan liiton palkitsemisjarjestelmassa kuvattuja lajiemme yhteisia kaytantoja.

Valinnan palkittavista tekee liiton hallitus jaseniston ehdotusten perusteella. Jasenistdn toivotaan jatettdvan ehdotuksensa
hallituksen kasiteltavaksi kirjallisesti hyvissa ajoin ennen liiton syyskokousta. Ehdotuksesta on kaytéva kategorian liséksi ilmi
perustelut ehdotukselle seké ehdottajan yhteystiedot ja seura. Liiton verkkosivuilta [dytyy lomakkeet, joiden avulla ehdotuksia
voi helposti tehda.

Vuoden miekkailun maineteko palkitaan vuosittain Katterin miekka -palkinnolla liiton kevatkokouksessa.

Miekkailussa ja 5-ottelussa arvokilpailuissa menestyneet urheilijat ja heidan valmentajansa palkitaan myos rahallisesti erillisen
taulukon mukaisesti. Arvokilpailuja ovat EM- ja MM-kilpailut sek& olympialaiset. Palkitseminen koskee ikaryhmia U17, U20,
U23 ja seniorit. Taman lisaksi hallituksella on mahdollisuus harkinnanvaraiseen palkitsemiseen muiden arvokilpailujen
yhteydessa.

7.6. Kamppailulajien yhteistyo

7.6.1. Liiton toimisto Sporttitalon Kamppailumaailmassa

Helsingin Pitajanmaen Sporttitalon liikuntajarjestdt (Olympiakomitea ja 60 muuta liikuntajarjestda) ovat tekeméssa uuden
viisivuotisen vuokrasopimuksen vuosille 2021-2025. Kamppailulajiliitot (aikido, judo, karate, miekkialu & 5-ottelu, nyrkkeily
painonnoston ja taekwondo) jatkavat yhteistyotdan Sporttitalon Kamppailumaailma nimisessa yhteisessa avokonttorissa.

7.6.2 Kamppailulajiliittojen yhteistyon muodot

Kamppailulajien yhteistyd on 16ytanyt monilta osin vakiintuneet kdytannét. Toiminnanjohtajien viikoittaisilla tapaamisilla
pyritadn mm. jakamaan tietoa ja ty6taakkaa eri hallinnon asioihin liittyen. Laajempaa yhteisty6ta tehdaan mm. OKM:n
vaatimusten mukaisesti yhdenvertaisuus- ja kurinpitoasioiden osalta.

Kamppailulajien yhdenvertaisuussuunnitelma

Liiton saantdjen mukaan liiton toiminnan perustana ovat liikunnan eettiset arvot, urheilun reilun pelin periaatteet. Liiton
toiminnan suurin rahoittaja Opetus- ja kulttuuriministeri6 edellyttda avustusta saavilta liitoilta yhdenvertaisuussuunnitelman
laatimista ja arvioi liittojen yhdenvertaisuusty6ta osana avustusten jakoprosessia,

Miekkailu- ja 5-otteluliitossa yhdenvertaisuutta on toteutettu monin keinoin. Ikaluokilla yhdenvertaistetaan kilpailijoiden
mahdollisuutta osallistua ja menestya kilpailuissa ja tapahtumat jarjestetaan molemmille sukupuolille.

Liiton valmennusryhméat on muodostettu tasoryhmittain ilman laji- tai sukupuolijakoa. Samoin valmennustoiminnan budjeteissa
valmennusryhmia ei jaotella sukupuolen tai lajin mukaan. Myds pydratuolimiekkailu on osa liiton toimintaa.

Liitto on laatinut yhdenvertaisuussuunnitelman yhdessa muiden kamppailuliitojen kanssa ja suunnitelma paivitetdan vuosille
2020-2021. Kamppailuliittojen yhdenvertaisuuskyselyt lajien harrastajille toteutetaan joka toinen vuosi. Seuraava kysely
toteutetaan vuonna 2020.

Kamppailulajien yhteinen kurinpitovaliokunta
Liiton kurinpitovaltaa kayttaa kamppailulajiliittojen yhteinen kurinpitovaliokunta, joka noudattaa kurinpidossa liiton hyvéksymia
kamppailulajiliittojen yhteisia kurinpitos&éntéja (liiton verkkosivuilta).

Eettisen toiminnan ohjeistus
Uutena vaatimuksena lajiliitoille on tulossa eettisten toiminnan ohjeistuksen laatiminen sisaltden antidopingtoiminnan seké
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urheilukilpailujen manipuloinnin estamiseen ja katsomoturvallisuuteen liittyvét asiakokonaisuudet. Tamé uusi ohjeistus
laaditaan yhteistydssa kamppailulajien kanssa ministerion vaatiman aikataulun mukaisesti.

Saantomuutokset liittyen uuteen lajien yhteiseen antidopingkurinpitomenettelyyn

Maailman antidopingtoimiston Wadan uusi dopingsaanndsto johtaa uuden dopingrikkomuksia kasittelevan
kurinpitolautakunnan perustamiseen Suomeen. Uusi elin tulee kasitteleméaan kaikki suomalaisurheilijoiden dopingrikkomukset.
Vaadittavat saantopaivitykset toteutetaan kamppailulajien yhteistydlla.

7.8. Taloustoiminta

Toiminnanjohtaja vastaa yhteistydssa Rantalainen Liikunnan kanssa liiton taloushallinnosta ja palkanlaskennasta
nettipohjaisen Netvisor-ohjelmiston avulla. Liiton johtosaanté maarittelee taloushallintoon liittyvat prosessit seka eri toimijoiden
oikeudet ja velvollisuudet.

7.8.1. Sijoitustoiminta

Liiton sijoitustoiminnan osalta jatketaan liiton sijoitustoiminnan maltillista linjaa (5% tuottotavoite) kahden eri varainhoitoyhtion
kanssa. Lisaksi liitolla on sijoitusosuus Liikunnan Arpayhtiossa.

7.8.2. Talousarvio 2020

Vuoden 2020 talousarvio on jaettu toimialoittain ja toiminnan laajuus on esitetty bruttomaaraisesti vastaavasti kuin vuoden
2019 budjetissa ja 2018 toteutuneissa luvuissa.

Tuottopuolen merkittdvimmat muutokset edeellisvuoteen verrattuna:

e Liitto hakee korotusta valtionapuun perusteluna kahden kokoaikaisen palkkaus ja toiminnan kehitys
Sijoitustuotot palaa ns. normaalille tasolle. Vuonna 2019 purettiin tulouttamattomia sijoituskoreja lisdantyneiden
henkildstdkulujen kattamiseksi.

SM-kilpailujen osanottomaksut kokonaisuudessaan liiton kautta, seuroille tilitettava osuus kuluna
Yhteistyésopimuksiin 50% korotus

Huomioitu kauden 2019-2020 harrastajien lisenssivaatimus

Huomioitu esitetty kilpailulisenssien korotus (korotus 5e)

Menopuolen merkittdvimmat muutokset edeellisvuoteen verrattuna:

e Panostus valmennuksessa liittotason toiminnallisuuden lisd@miseen; lisdys valmentajen korvauksiin vahentaa vain
hieman valmennusbudijettia

e Hallintokulut kokonaisuutena samalla tasolla, mutta kohdistukset tasmaytetty nykytilanteeseen

e  Uutuutena markkinontimateriaalin tuottaminen

Tilikauden 2020 tulos on Tokio-projektin (12.000e) ja henkildstdn palkkakulujen (4.000) my6ta 16.000 euroa tappiollinen.
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Talousarvio 2020 Talousarvio erotus
Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto Harraste-kuntoliikunta  Huippu- Seurapalvelut 2020

ja kilpailutoiminta urheilu ja jarjestooiminta | YHTEENSA

VARSINAINEN TOIMINTA

HENKILOSTO-, VUOKRA- JA TOIMISTOKULUT

Henkiloston palkkakulut -49 500 -35200 -22 300 =107 000 -550
Valmentajien korvaukset -11 000 -11000 -4 350
Henkildstdn ja luottamushenkildiden matkakulut -3500 -3500 500
Vuokra- ja vastikekulut -5800 -5800 -300
Ostetut hallintopalvelut -12700 -12700 -1300
Toimisto- ja muut kulut + poistot -4 000 -9 000 -13 000 1400

-53 500 -46 200 -53 300 -153 000 -4700

VALMENNUS- JA KILPAILUTOIMINNAN KULUT

Valmennustoiminta ja arvokisat

Valm.ryhmétoimita ja -tuet, arvokisat -30 000 -86 500 -116 500 2000
Tokio-projekti -12 000 -12 000 6000
Ratsastus, pydratuolimiekkailu -14100 -14100 0
Huippu-urheilu (olympiakomitea) =30 000 -30 000 -3000

-44 100 -128 500 0| -172 600 5000

Kilpailutoiminta kotimaassa -40 500 =40 500 -11500

SEURAPALVELU JA -KEHITYSKULUT

Seuratyd/lajikehitys -10 500 -10 500 2500
Tuomaritoiminta -13 800 -13 800 0
Koulutus -5000 -5 000 0
Viestintd & markkinointi -5 800 -5 800 -1500
Edunvalvonta -3000 -3000 200
-13 800 0 =24 300 =38 100 1200
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA =151 900 =174 700 =77 600 =404 200 -10 000
38% 43% 19%
VARAINHANKINTA JA MUUT TUOTOT
Kilpailumaksu-, tuomarimaksu, leiri- ja koulutustuotot 72700 40000 1000 113 700 10 000
Ratsastustuotot 10 000 10 000 0
Lisenssituotot 3000 28 000 31 000 5000
Jésenmaksutuotot 3500 3 500 500
Yhteistydsopimukset 8000 8 000 4000
82700 51000 32500 166 200 19500
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Vuokratuotot (netto) 0 -500
Sijoitustuotot 12 000 0 12 000 -20 000
12000 0 0 12 000 -20 500
YLEISAVUSTUKSET
OK huippu-urheiluavustus 30 000 30 000 3000
OKM eritysavuistus 0 0
0 30 000 0 30 000 3000
VARSINAISEN TOIMINNAN TULOS =57 200 -93 700 =45 100 =196 000 -8 000
29% 48% 23%
YLEISAVUSTUKSET
OKM yleisavustus 180 000 10000

TILIKAUDEN TULOS =16 000 2000




