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1. LAHTOTILANTEEMME VUODEN 2016 PAATTYESSA

Julkisuudessa on tdméan vuoden aikana kayty paljon keskustelua urheilujarjestdjen rahoituksesta. Padosa myds liiton
rahoituksesta muodostuu opetus- ja kulttuuriministerién valtionavusta. Ministerién rahanjakoa ja -kayttda ohjaa vuonna 2015
voimaan tullut liikuntalaki, jonka tavoitteena on edistaé:

eri vaestoryhmien mahdollisuuksia likkua ja harrastaa likuntaa;
vaeston hyvinvointia ja terveytta;

fyysisen toimintakyvyn yllapitamista ja parantamista;

lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta;

likunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta;
huippu-urheilua;

likunnan ja huippu-urheilun rehellisyytta ja eettisia periaatteita seka
eriarvoisuuden vahentamist likunnassa.

Uuden lain mukaiset ensimmaiset valtionapupaatokset aiheuttivat liitolle 10.000 euron tuen vahennyksen verrattuna vuoteen
2015. Paaasiallisena syyna tahan oli tilikauden 2014 liian suuri valtionapuosuus (hyvéksyttavéat toimintakulut jaettuna
valtionavulla). Ministerién edustajien kanssa kaytyjen keskustelujen valossa tilanne on toiveikas vuoden 2017 rahoituksen
suhteen. Toiminnan laajuus oli vuonna 2015 merkittavassa kasvussa (seurakehittdja toissa ensimmaisen kokonaisen vuoden)
ja 2015 tilinpaatosluvut nayttivat suurempaa omarahoitusosuutta verrattuna aikaisempiin vuosiin.

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliitto yhdistyi viisi vuotta sitten. Samalla asetettiin kunnianhimoisia tavoitteita niin
seurakehityksen, harrastajamaaran kuin huippu-urheilusaavutusten suhteen. Liittojen yhdistymissopimus paattyy vuoden
vaihteessa 2016-2017 ja tahan liittyen syksyn ylimaarainen littokokous hyvaksyi sdantémuutoksen, jolla halutaan jatkossakin
taata liton molempien lajien tasa-arvoinen kohtelu ja ennen kaikkea lajiosaaminen hallituksessa.

Liittojen yhdistyessa vuonna 2012 liitto teki suunnitelman kahden kokoaikaisen henkilon palkkaamisesta; toiminnanjohtajan
lisaksi paatettiin palkata henkild, jonka tybajasta puolet kaytettaisiin seurakehitykseen ja puolet huippu-urheilun
koordinoimiseen. Eri vaiheiden jalkeen viimeiset vuodet liitolla on ollut osa-aikainen (50%) seurakehittdja. Huippu-urheilun
koordinointi ja toteutus on ollut jaetulla vastuulla liton neljalla paévalmentajalla.

Huippu-urheilussa asetettiin tavoitteiksi seka 5-ottelussa ettd miekkailussa Rion olympiapaikka. Liséksi miekkailussa
tavoitteeksi asetettiin arvokisamitali. Nama tavoitteet eivét toteutuneet. Huippu-urheilijat ja nuoret lupaukset saavuttivat
hienoja onnistumisia, mutta jatkuva laajemman ryhman tulostason paraneminen ei viela toteutunut.

Harrastajamaara on kehittynyt tasaisesti positiiviseen suuntaan, mutta edellisen 2012 paivitetyn strategian huimia
kasvutavoitteita ei ole saavutettu. Tulevaisuus perustuu jasenseurojen nuorisotydhén, jossa vapaaehtoisten tydpanos on
merkittava. Tahan liittyen syksyn 2016 ensimmainen Masters-osakilpailu Porvoossa tarjosi iloisia onnistumisen elamyksia,
koska mukana oli ennatysmaara osanottajia 14 jasenseurastamme ja mitaleille ylsi miekkailijoita perati kahdeksasta seurasta.

Vuoden 2015 seurakyselyn yhteenveto valmistui marraskuun alussa. Tasainen kasvu on jatkunut. Jasenseuroissa oli vuoden
2015 lopussa 1769 (2014 1724) henkildjasenta ja yhteensd mukana seurojen toiminnassa oli 3104 (2014 2917) henkiléa
(jasenet + alkeiskurssien osanottajat + muut seurojen toiminnassa mukana olevat henkilét).

Lisenssikaudella 2015-2016 lunastettiin yhteensa 554 kilpailu- ja harrastelisenssia (2014-2015 413).
Liiton hallitus on pohtinut uusia vaihtoehtoisia ratkaisuja, joilla huippu-urheilun pitkjanteiseen kehittdmiseen saisi lisdpotkua.
On oltu yhta mielta siita, etta nykyinen jarjestelméa vaatii muutosta. Kaikkea ei voi tehda yksin — on kyettava hyédyntdmaan

laajemmin urheiluyhteisén mahdollisuudet. Niinpa loppukevéasta asti on kartoitettu vaihtoehtoisia malleja.

Liiton hallitus teki paatdksen marraskuun kokouksessaan, etta vuoden 2017 alusta liiton johtama maajoukkuetoiminta
organisoidaan projektiluontoisesti uudelleen. Projekti kestdd 1+1 vuotta, mika tarkoittaa sita, etta syksylla 2017 arvioidaan
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projektin toteutumista ja tarvittaessa tehdaén muutoksia. Projektissa tullaan palkkaamaan osa-aikainen (30-40 tuntia/kk)
valmennuspaallikko, joka johtaa liiton maajoukkue- ja haastajatoimintaa seké sen kehitysté yhteistydssa paa-
Ivastuuvalmentajien kanssa. Tassé mallissa palataan liittojen yhdistymisvaiheen suunnitelmiin palkattujen henkildiden osalta,
silla erotuksella ettd nyt myds itse valmennustyéta tekeville paé-/vastuuvalmentaijille maksetaan korvauksia toteutuneiden
leirien ja sparringien osalta. Tarkeaa on myods maéritella huippu-urheilijoiden tukiperusteet, jossa kaikilla - riippumatta lajista,
on samat I&htokohdat. Yksi liitto - yhteiset periaatteet. Hallitus tulee raportoimaan jasenseuroille projektin etenemisesta mm.
liiton puheenjohtajapéivien yhteydessa.

Liiton hallitus laati uuden strategialuonnoksen vuosille 2017-2025. Tata toimintasuunnitelmaa laadittaessa strategialuonnos on
lausuntokierroksella.

Liiton hallituksen, luottamus- ja toimihenkildiden toiminnan ohjaamiseksi laadittiin johtosaanto. Asiakirja selkeyttaa eri
toimijoiden oikeuksia ja velvollisuuksia. Samalla asiakirja luo lapinakyvyytté liiton toimintaan.

Liiton toiminnallinen rakenne noudatti vuonna 2016 edellisvuoden péélinjauksia vastaten liiton strategiaa, joka perustuu
menestyksen rakentamiseen kolmella paatavoitealueella:

- Harrastajamaara

- Kilpailumenestys

- Nakyvyys

2. NAKYMA ALKAVAAN VUOTEEN 2017

Toimintasuunnitelman ja talousarvion rakennetta on uudistettu vastaamaan paremmin liiton ydintoiminta-alueita. Eri lajeihin
liittyvat osiot on pyritty yhtendistdmaan periaatteella: “yksi liitto - samat periaatteet”. Vuoden 2017 yksi painopistealue on
harraste-, kuntoliikunta ja kilpailutoiminta. Tama nékyy mm. aikaisempia vuosia suurempana panostuksena matalan
kynnyksen leirityksen ja kilpailutoiminnan aloittamiseen. Tamé kaytanndssa tarkoittaa myds painotusta seuratoimintaan. Liiton
nykyisten resurssien kohdentamisen osalta liitto joutuu tekemaan tehtavien uudelleen arviointia ja paatoksia siita, mita liitossa
ei enaa tehda tai tehdaan toisin. Talla on paljon merkitysta myos liiton toimiston nykyisten tyontekijoiden tydssa jaksamiseen.

Toisella painopistealueellamme huippu-urheilussa maajoukkuetoiminta organisoidaan projektiluontoisesti uudelleen. Tahén
liittyen palkataan osa-aikainen valmennuspaallikkd maaraajaksi.

Liiton strategia uudistetaan vuosille 2017-2025. Hallitus on tehnyt strategialuonnoksen, jossa visio, yhteison toiminnan arvot
ja painopisteet on méaaritelty seuraavasti:

Visio 2025
- Suomessa on kannustava ja menestyva miekkailu- ja 5-otteluyhteiso, joka tukee lajien monimuotoista harrastamista
ja mahdollistaa urheilijoiden jatkuvan kansainvalisen menestyksen.

Yhteison toiminnan arvot
- Arvostus ja kunnioitus
- llo ja yhteisollisyys
- Tahto olla parempi ja menestya

Strategiset painopisteet
- Seurojen toiminta
- Huippu-urheilu
- Kilpailutoiminta
- Harrastus- ja nuorisotoiminta

Strategian valmistelu jatkuu ja tavoitteena on saada se valmiiksi ennen vuoden 2017 kevaan liittokokousta.
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Vuoden 2017 alusta hallinnon ohjeistuksessa noudatetaan uutta johtosaantda. Tamé liséa toiminnan lapinakyvyytta ja luo
samalla hyvan hallinnollisen pohjan hallitustydskentelylle seka eri toimijoiden roolitukseen.

Tuloksia ja onnistumisia haetaan tekemélla asioita laadukkaasti. Samalla kiinnitetan erityistd huomiota pitkalla aikavalilla
ratkaisevan tarkeisiin toimintamuotoihin, kuten valmentaja- ja ohjaajakoulutukseen. Onnistumisen perusta on hyva valmistelu,
madréatietoinen toteutus ja hyvahenkinen yhteistyo.

Vuosi 2017 tuo tullessaan myds vaiheita ja taitekohtia, joilla on merkittdvaa vaikutusta seka toimintaan etta tulevan toiminnan
suunnitteluun vuoden aikana:

* Maajoukkuetoiminta organisoidaan projektiluontoisesti uudelleen.

» Liiton johtamaa harraste- ja kuntoliikuntaa kehitetaan liittotason leirien avulla

+ Liitto k&ynnistaa 5-ottelun seurakehitysprojektin, jossa tuetaan 5-ottelun edistamisté ja kehittamista Suomessa,
paapainona uusien harrastajien mukaan saaminen

» Kilpailutoiminnan kehittdmiseen nimetaan tydryhma

»  Kamppailulajien yhteisty6 syvenee. Lajeille on ensiarvoisen tarkeaa, etta liiton toimisto pystyy hyddyntdmaan
kamppailulajien yhteisty6ta ja voi itse keskittyd mahdollisimman hyvin niihin toimintoihin, joiden lisdarvo on lajien
tavoitteiden saavuttamisen kannalta suurin.

» Toimiston tilakysymys tullaan ratkaisemaan yhdessa muiden kamppailulajien kanssa, kun vaihtoehdot ovat
selvilld. Ratkaisu siirtynee loppuvuoteen 2017.

»  Urheilun rahoitusymparistossa ennakoidut muutokset ovat alkaneet toteutua. Koska yhteiskunnan rahoituksen
tasoon ja jatkuvuuteen liittyy vaistamatta epavarmuuksia, tarvitaan maaratietoisia toimenpiteitd omaehtoisen
rahoituksen kasvattamiseksi. Valtionapu saattaa jatkossa (2018) liittya vain perustoimintaan. Vuoden 2017 aikana
joudutaan priorisoimaan liiton ja liiton toimiston tehtévia. Osallistuminen urheiluyhteison yhteistydhdn osaltaan
toteuttaa myds tata tavoitetta.

3. TOIMINNAN PERUSTEET

3.1. Liiton toiminnan tarkoitus (yhdistyssaannot)

Tarkoitustaan liitto toteuttaa:

1. laatimalla ja vahvistamalla alansa kilpailu-, ansiomerkki- ja kurinpitosédannét seka muut tarvittavat séannét ja
maaraykset,

2. valvomalla sdantdjen noudattamista ja ratkaisemalla niit koskevat rikkomukset ja erimielisyydet,

3. vastaamalla miekkailun ja nykyaikaisen 5-ottelun kansainvalisesta yhteistoiminnasta ja edustamalla jasenliittona
Kansainvélistad Miekkailuliittoa ja Kansainvalista Nykyaikaisen 5-ottelun Liittoa ja valvomalla niiden saantdjen ja
maaraysten noudattamista,

4. jarjestamalla tai myontamalla oikeuden jarjestaa kansainvalisia ja kansallisia kilpailuja, sekd ohjaamalla ja valvomalla
jasentensa kilpailutoimintaa Suomessa ja ulkomailla, jarjestamalld koulutus- ja valmennustoimintaa seké tekemalla
valistustyo6ta,

5. nimeamalla edustusurheilijat,

6. edistamalla miekkailua tai nykyaikaista 5-ottelua harrastavien uusien seurojen perustamista seka tukemalla
jasenyhdistysten toiminnan tehostamista ja huolehtimalla jasenyhdistystensa toimintaedellytysten kehittymisesta,

7. edistamalla ja valvomalla erityisesti nuorten miekkailijoiden ja 5-ottelijoiden kehittymista terveiksi urheilijoiksi ja
yhteiskunnan jaseniksi,

8. osallistumalla alansa tutkimus- ja kehitystoimintaan seké tukemalla niita,
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9. levittdmall4 liikuntatietoutta seka luomalla lajiensa ystaville edellytyksiad kohentaa kuntoaan ja osallistua alansa
seuratoimintaan,

10. huolehtimalla julkaisu- ja tiedotustoiminnasta,

11. edustamalla ja valvomalla alan ylimpana elimena jasentensa toimintaa kotimaassa ja ulkomailla.

3.2. Nakokohtia toiminnan perusteisiin

Liitto edustaa kahta olympialajia, joista toinen jakautuu kolmeen aselajiin. Liiton lajeja harrastavat molemmat sukupuolet ja
kaikki ikaryhmat, joita miekkailussa on yksitoista. Naiden liséksi lajien harrastajiin kuuluu erityisryhmia, esimerkkina
pyoratuolimiekkailu. Kaikkiin edellisiin kuuluu tarpeiltaan ja tavoitteiltaan erilaisina kohderyhmina juniori-urheilijoita
taustajoukkoineen, kunto-urheilijoita, kansallisen tason kilpaurheilijoita sek& huippu-urheilijoita. Liittoon kuuluu 30 jasen- ja
lisenssimaaraltaan erikokoista, valinnoiltaan, tavoitteiltaan ja toimintaedellytyksiltaan erilaista jasenseuraa eri osissa maata.
Liitto ei aseta erilaisia toimijoita tai toimijaryhmié eriarvoiseen asemaan.

Liitto edustaa lajejaan kansallisessa (mm. Suomen Olympiakomitea) ja kansainvélisissa urheiluyhteisoissa (FIE, UIPM, EFC,
ECMP, EVFC, NFU), ja on sitoutunut noudattamaan niihin liittyvia saantoja ja méarayksia. Huippu-urheilussa liitolla on
erityistehtava, joka perustuu liiton asemaan kansallisessa ja kansainvalisessa urheiluyhteisossa, ja liiton jaseniltdéan saamiin
tehtaviin (tarkoitus, sdanndt, strategia, tavoitteet, toimintasuunnitelma).

Liitto noudattaa toiminnassaan uuden Olympiakomitean Reilun Pelin periaatteita:

- jokaisen tasavertainen mahdollisuus likuntaan ja urheiluun

- vastuu kasvatuksesta

- terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen

- luonnon kunnioittaminen ja kestavaan kehitykseen pyrkiminen
- avoimuus, demokraattisuus ja oikeudenmukaisuus

Reilun Pelin teemoina edistetaan erityisesti avoimuutta, demokraattisuutta ja oikeudenmukaisuutta.

Avoimuutta ja oikeudenmukaisuutta edistetaan viestinnan ja hyvan hallintotavan kautta. Kokousten paatokset ovat nakyvilla
netissa mahdollisimman pian kokousten jalkeen. Liiton nettisivuilta 10ytyvat kattavasti toiminnan periaatteet ja raportoinnit
(mm. liiton strategia, toimintasuunnitelmat ja — kertomukset).

Tasa-arvon vaaliminen on tarked menestystekija liiton tavoitteiden saavuttamiseksi. Tama tarkoittaa seké sukupuolten tasa-
arvoa, ettd seurojen ja lajien valista tasa-arvoa. Liiton toiminnan I&htokohtana on eri lajien yhdenvertainen asema ja etta eri
lajien urheilijat harrastavat ja kilpailevat tasavertaisesti arvostetuissa urheilumuodoissa. Liitto tulee innostamaan naisia
osallistumaan nykyista laajemmin hallitus- ja seuratoimintaan. Liiton tavoitteena on edistdé paakaupunkiseudun ulkopuolisten
seurojen tasavertaisia mahdollisuuksia osallistua toimintaan.

Demokraattisuutta edistetdén hyvan hallinnon periaatteiden liséksi kiinnittamalla erityistd huomiota paatdsten ja toiminnan
urheilijakeskeisyyteen ja kehittdmélla vuoropuhelua mm. valmentajatapaamisilla ja puheenjohtajapaivilla.
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4. SEURAPALVELUT

Liitto tukee seurojen toimintaa tarkoituksensa mukaisesti. Seurat paattavat vuosittain liittokokouksissa miten tdma toteutuu
kaytanndssa. Liiton tarjoamat tukipalvelut seuroille liittyvat seuraaviin kokonaisuuksiin:

- Hyvén seuratoiminnan kehittamisen tuki http://www.fencing-pentathlon.fi/liitto/seuroille/nyvan-seuran-kriteerit/
- Kehittyva koulutustoiminta

- Toimiva ja kehittyva kilpailujarjestelma

- Yhteinen valmennusjarjestelma

- Laadukas tuomaritoiminta

- Ajantasaiset séanto- ja kilpailumaaraykset

- Jarjestetyt tiedotuspalvelut ja nakyvyyden edistaminen

- Yhteistoimintaa edellyttavien hankkeiden valmiuksien luonti ja organisointi
- Toimivan kaluston ja valineiden lainaus sopimuksen mukaan

- Kansallinen ja kansainvélinen edunvalvontatyo

- Yhteistyd muiden lajiliittojen ja mm. Olympiakomitean kanssa

4.1. Seurakehitys

Seuratapaamiset ovat edelleen oleellisin seurakehityksen tydkalu, jonka avulla pyritdan kehittdmaan seurojen tekemisen
laatua edelleen, mééarien kasvattamista unohtamatta. Seuratapaamisia toteutetaan saanndllisesti ensisijaisesti seurakehittajan
toimesta seuratydryhman tuella. Seuroja kannustetaan myds viela vahvemmin yhteistydhon muiden seurojen kanssa, jotta
voidaan toteuttaa entistakin kunnianhimoisempia suunnitelmia.

Kauden 2017 paatavoitteena on parantaa edellytyksia liton edustamien lajien jasenmaaran kasvuun tahtaavalle toiminnalle.
Jasenmaara lisaantyy kahta tieta:

- nykyisten seurojen harrastajaméaarat kasvavat
- uusien seurojen perustaminen (uusille paikkakunnille) ja niihin liittyvien jasenten mukaantulo toimintaan

Avaintekijat harrastajamaaran kasvulle nykyisissa ja uusissa seuroissa ovat mm..:

- markkinointi = vaestopohjan tietoisuus lajeista lisaantyy (paikallinen markkinointi, valtakunnalliset tapahtumat,
uutiskynnyksen ylittava menestys)

- sitoutunut kapasiteetti seuroissa = kyky valmentaa ja kouluttaa mielenkiintoisesti ja laadukkaasti

- sitouttaminen toimintaan = tarjotun toiminnan monimuotoisuus, osallistujien erilaiset rooli toiminnassa.

- suunnitelmallinen ja ohjelmoitu aloittelijoiden ja harrastajien ohjaus seuroissa esim. Valmentajaohjaajakoulutus 1
(VOK1) ohjelmaa kehittamalla.

Seurojen edustajien toivotaan edelleen olevan aktiivisia ja aloitteellisia yhteydenotoissa liiton suuntaan seuratoimintaan
littyvissa kysymyksissa.

Seuroja kannustetaan edelleen toimintamalliin, jossa kilpaurheilijoiden lisaksi myds lajien harrastajat sitoutetaan hankkimaan
liiton lisenssi.

4.1.1. Harrastajamaaran kasvattaminen ja toiminnan laadun parantaminen

a) Paatoimenpiteet harrastajamaaran kasvattamiseksi

- Toimivan ja kattavan kaluston mééaraaikainen lainaaminen seuroille alkeiskurssikayttoon.
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Hyddynnetéén ja jaetaan lajien parissa tydskentelevien ihmisten osaamista ja tietoa.

Markkinoidaan seuroille aluejérjestéjen ja valtakunnallisten jérjest6jen projekteja, joista seurat voivat saada tukea ja
harrastajia

Kannustetaan seuroja itsenaiseen kouluttautumiseen esim. aluejarjestdjen koulutuksissa

Tuetaan seuroja eri tukimuotojen hakuun ja kayttoon (esimerkiksi seuratuki)

Kannustetaan seuroja huomioimaan lasten ja juniori-ikdisten vanhemmat aktiivisina seuratoimijoina, mahdollisina
kuntoharrastajina ja jasenina

Uuden miekkailu- tai 5-otteluseuran perustamiseen tarjotaan tarvelahtdisesti tukea, jota liiton taholta koordinoi
seurakehittaja. Kartoitetaan edelleen mahdollisuuksia perustaa uusia seuroja eri paikkakunnille.

Kuvataan ja kirjataan resurssit, joiden tunteminen ja huomioiminen auttaa seuratoiminnan aloittamisessa (tietoa
palkkauksesta, harjoitustilojen vuokraaminen, seuratoiminnan kulut, tilinpito, vélineistd ja varusteet yms.).

b) Seuratoiminnan laadun ja toimintaedellytysten parantamisen tehtavat

Sinettiseura -auditoinnin jatkaminen

Uudet sinettiseurat; ohjeistus seuroille sinettiseura-statuksen hakemiseksi.
Turvallisuus jatkuvana toimintatapana, turvallisuusohjeiden paivittaminen
Neuvontapalvelu liittyen paikkakuntakohtaisiin verkostoihin ja kontakteihin.

c) Seurojen ja liiton tavoitteellisen yhdessa tekemisen kehittaminen

Jatketaan vuosittaisia tapaamisia, joissa jaetaan parhaita kaytantoja ja tietoa eteenpéin

Seuratapaamiset
Puheenjohtajatapaamiset
Valmentaja-/ohjaajatapaamiset

Muita keinoja ovat:

Liiton seurakirjeet

Facebook -ryhma seuratoimijoiden keskusteluun ja kehitysideoiden jakoon
Vuosittainen seurakysely

Henkilokohtainen kommunikointi liiton edustajan ja seuraedustajan vélilla

e) Paatoimenpiteet 5-ottelun kasvutavoitteiden toteuttamiseksi

Liitto kdynnistaa 5-ottelun seurakehitysprojektin, jossa tuetaan 5-ottelun edistamista ja kehittdmista Suomessa, padpainona
uusien harrastajien mukaan saaminen. Kaikki liiton jasenseurat voivat hakea kyseista tukea.

Yhteistydssa jasenseurojen kanssa liiton ohjelmaan lisatéan vaiheittain UIPM:n viralliset lajit Biathle (juoksu-uinti-juoksu),
Triathle (ammunta-uinti- juoksu) ja Laser Run (ampumajuoksu). Naiden lajien kautta on onnistuttu kasvattamaan erityisesti
lasten ja nuorten harrastajien osuutta esim. Saksassa ja Britanniassa. Kanavana ovat koulut ja niissa jarjestettavat
leikkimieliset kisailut, joiden jérjestamiseen voimme hakea tukea UIPM:Ita.

Muita toimenpiteina yhteistydssa jdsenseuran kanssa ovat mm:
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- SM- ja/tai PM-kisojen yhteydessa jarjestettava CE-osio keskeiselle ja nakyvalle paikalle

- 5-ottelukoulut miekkailuseuroille

- Rekrytointisuunnitelma 5-ottelulajien seuroista, erityisesti uinti, yleisurheilu ja ratsastus

- Syvennetaan yhteistydtd muiden pohjoismaiden seka Viron, Latvian ja Liettuan kanssa esim. leirien ja kisojen
jarjestamisessa.

4.1.2 Liiton seurapalvelut kasvun tukena

Liiton seuratoiminta on seka reaktiivista (vastataan seurojen kysymyksiin ja autetaan pyydettaessa) etté proaktiivista
(tiedotetaan ennalta ajankohtaisista/tarkeisté asioista ja nostetaan nain tekemisen laatua). Kohdeseurojen kanssa selvitetaan
seuran tila sekd mahdollisen ulkopuolisen tuen tarve ja luonne. Selvitysten pohjalta nimetaan tavoitteet, joiden suuntaisesti
valitaan kaytanndn tukitoimenpiteet. Liitto voi edustajansa valityksella tukea seuraa projektiluontoisesti antamalla
kaytanndllista ja paikan paalla tapahtuvaa konkreettista opastusta ja ohjeistusta kaytanngista, joilla toimintaa voidaan
yllapitaa, laajentaa ja tehostaa.

Jatkuvuuden varmistamiseksi liitto kehittdd yhdessa seurojen kanssa ohjelmallisia kokonaisuuksia, joilla aloittelijat ja
harrastajat sitoutuvat pitkdjanteiseen tydhon ja itsensa kehittdmiseen valitsemassaan lajissa.

Yhteistydssa seurojen kanssa etsitdan kaytannon keinoja SM5L:n jasenseurojen ammattimaisuuden lisadmiseksi. Tavoitteena
on taata toiminnan jatkuvuus seuroissa seka toiminnan laadun varmistaminen.

Seurojen ammattimaisuuden kehittamista tuetaan:

- Liitto pyrkii osaltaan lisdédméaan palkattujen ammattilaisten kayttéa harjoittelussa.

- Laaditaan esimerkkipolku / tuetaan seuraa polun laatimisessa, jonka avulla saadaan palkattua ammattiohjaajia ja
valmentajia.

- Hyodynnetaan olemassa olevia kontakteja rekrytointivaiheessa.

Liitto jarjestaa vuosittaisia seuratapaamisia ja yllapitaa facebook -sivustoa, joissa pyritaan I6ytamaan kaikille yhteisia
toimintatapoja ja malleja sekd nostamaan laatuajattelu mukaan toiminnan suunnitteluun

- Tavoitteena on tukea seurojen toimintaa ja keskinaista yhteistydta
- Lisaksi liitto tulee my6s muulla tavoin edistamaan kotimaisten ja kansainvalisten seurojen parhaiden kaytantojen
kayttdonottoa liiton seuroissa.

Liitto tiedottaa aktiivisesti ja kouluttaa tarvittaessa seuroja talouteen liittyvissé asioissa, esim. tahoja joista voi mahdollisesti
hakea avustusta, kuinka hakemuksia kannattaa muotoilla, mita velvoitteita seuroilla on henkildiden palkkaukseen liittyen jne.

Miekkailun ja 5-ottelun turvallisuuteen kiinnitetdan jatkuvaa huomiota.

- Seuroja kannustetaan edelleen ottamaan turvallisuus yhdeksi teemaksi myds vuoden 2017 aikana. Vuonna 2016
valmistunut ensiapuopas toimii tdssa hyvana tukena.

- Kiinnitetdan huomiota turvalliseen tapaan harrastaa lajia, turvallisiin ja oikean kokoisiin varusteisiin seké jokaisen
omaan vastuuseen turvallisuusasioissa.

- Harrastajalisenssi tuo lisaturvaa tilanteisiin, joissa hyvista kaytanteistd huolimatta tapahtuu tapaturmia.

- Ensiaputarvikkeet tulee olla saatavilla kaikissa harjoituksissa seka kilpailuissa kilpailumaaraysten mukaisesti.

Liitto tukee olemassa olevia sinettiseuroja ja levittaa tietoisuutta Sinettiseura-toiminnan tarjoamista mahdollisuuksista muille
seuroille
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- Tavoitteena on seurojen mahdollisuuksien ja tahtotilan puitteissa saada vuoden aikana ainakin yksi uusi sinettiseura.
Liiton sinettiseuravastaava auttaa ja tukee sinettiprosessissa.

Ohjaajaoppaan laatiminen yhdessa koulutustydryhman kanssa miekkailuharjoituksiin siséltaa paketin "alkeiskurssin jalkeen"

- vaihteleva viikko- ja kuukausiohjelmaopas, jossa on esimerkkiharjoitteita.

- tavoitteena on pystya painottamaan miekkailun kannalta tarkeita osa-alueita kuten: fysiikka, tekniikka,
vapaamiekkailu, leikkimieliset kisat, yhdessa tekeminen, viihtyminen (miten pidetaan harrastajat miekkailun parissa).

- liitto yllapitaa ja kehittaa seuroille tarkoitettua harjoitepankkia liiton sivuilla

Tartutaan tilaisuuksiin, joissa voidaan aloittaa miekkailu- tai moniottelutoimintaa uusilla paikkakunnilla.

Miekkailuseuroja kannustetaan jarjestaméén 5-ottelukouluja, infotilaisuuksia ja 5-ottelutapahtumia. Kaynnissa olevia
hankkeita tuetaan lainaamalla liiton kalustoa seka tukemalla ohjaajatoimintaa mm. kouluttamalla ohjaajia ja apuohjaajia.
Tarvittaessa koulutustoimintaa raataloidaan tarpeen edellyttamalla tavalla. Liséksi laaditaan "Nain laajennatte toimintanne 5-
otteluun” ohjeistuspaketti miekkailuseuroille ja markkinoidaan tata.

4.1.3. Rahallinen seuratuki

Jasenseuran harrastelisenssimaara maarittelee liiton suoran rahallisen tuen jasenseuraoille. Liiton syyskokous maarittelee
vuosittain tuen maéaran.

4.1.4. Liiton alkeiskurssivarusteet

Liitolla on erikokoisia miekkailun alkeiskurssivarusteita, joita lainataan seuroille. Varusteet ovat ensisijaisesti uusien seurojen
ja paikkakuntien k&ytdssa seka ovat mahdollisuuksien mukaan myds lainattavissa eri tapahtumiin.

Liitolle on my6s syksyn 2016 aikana saatu lahjoituksena era apparaatteja, jotka on kunnostettu lainattavaksi uusille seuroille
johtoineen. My6s vanhojen kelojen kunnostus on tydn alla, jotta liitto voi tukea aloittelevia seuroja myds nailla varusteilla.
Liiton kaluston lainauksen pelisaannét ja ohjeistus uusitaan vuoden 2017 aikana.

4.2. Koulutus

4.2.1. Koulutuksesta yleisesti

Liiton koulutustoiminta on luonteeltaan liiton kaikkia tavoitealueita tukevaa ty6ta, jonka tavoitteena on parantaa sita
osaamispohjaa, jolla toimintaa jarjestetaan eri tasoilla. Paasaantoisesti koulutus jakautuu seuraaviin osa-alueisiin:

Valmentajakoulutus kohdistuu niihin yksittisiin ohjaajiin ja valmentajiin, jotka haluavat kasvattaa osaamistaan ja ovat pitkalti
jo sitoutuneet miekkailuvalmentajana kehittymiseen. 5-ottelun muiden lajien kuin miekkailun osalta tukeudutaan naiden lajien
varsinaisten lajiliittojen tarjoamiin koulutuksiin.

Ohjaajakoulutus palvelee ensisijaisesti seurojen tarpeita tarjota vapaaehtoisille ja palkatuille ohjaajilleen koulutusta seurassa
tapahtuvan tyon tueksi.

Saénto- ja tuomarikoulutuksesta vastaa liiton saénto- ja tuomaritydryhma.

Miekkailu- ja 5-ottelukoulutuksella tarkoitetaan liiton jarjestdmia seminaareja ja leireja, joiden paaasiallinen kohderyhma ovat
yksittaiset seurat tai jonkun alueen seurat, ja joiden tavoitteena on tarjota naille seuroille mahdollisuus hyotya sellaisesta
valmennusosaamisesta, jota heillé ei omasta takaa ole. Nollabudjettiperiaatteella jarjestettavia koulutuksia jarjestetaan
tarpeen ja kysynnan mukaan.
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Seurakoulutuksella tarkoitetaan niita toimenpiteitd, joilla liitto edistaa seurojen vastuuhenkildiden osaamista laadukkaan ja
tavoitteellisen seuratoiminnan jarjestamisessa. Koulutusta tarjotaan kiinnostuneille tarpeen mukaisista teemoista.

4.2.2. Koulutustoiminta vuonna 2017
Valmentajakoulutus

Kalpa

- Anomusperusteista tukea valmentajien osallistumismahdollisuuksiin kotimaassa ja ulkomailla jarjestettaviin
valmentajaseminaareihin

- Anomusperusteista tukea seurojen itse jarjestamille valmentajakoulutuksille

- Mééritetdan kalvalle 2. tason suoritusperusteet auditointia varten kevaan 2017 aikana.

- Jarjestetadan kalpa 1. auditointitilaisuus kevaalla 2017 ja 2. tason auditointi syksylla 2017. Tavoitteena kuusi uutta 1.
tason valmentajasuoritusta ja kolme 2. tason suoritusta. Auditointitilaisuuksien yhteyteen liitetaan
valmentajakoulutusta suoritusperusteiden aiheista.

Floretti
- Loppiaisleiri Oulussa

Saila
- Anomusperusteista tukea seurojen jarjestamille koulutuksille ja leireille
Nykyaikainen 5-ottelu
- Jarjestetdan yhdistetty valmentaja- ja ohjaajakoulutusviikonloppu vuoden 2017 aikana

- VOK1-VOK2-koulutuksiin osallistuminen kevaalla ja syksylla
- Laaditaan 5-ottelulle 2. tason suoritusperusteet

Kaikki
- Kansainvalisestd valmentajakoulutuksesta kiinnostuneita valmentajia l1ahetetdan edelleen aktiivisesti kansainvalisiin,
FIE:n, UIPM:n, EFC:n ja AAl:n alaisiin tai muiden kansallisten liittojen jarjestamiin valmentajakoulutustilaisuuksiin.

Ohjaajakoulutus

Miekkailu
- Vuoden 2017 paateema: Ohjaajakoulutuksen tilanteen selvittdminen seuroissa. Parhaat toimintatavat
dokumentoidaan kaikkien seurojen kayttdon.

Nykyaikainen 5-ottelu
- Jarjestetdan 1. tason suoritusperusteet tayttava viikonloppukoulutus viimeistaan syksylla 2017.

Saanto- ja tuomarikoulutus
- S&éanto- ja tuomaritydryhma vastaa.
Miekkailu- ja 5-ottelukoulutus

Miekkailu
- Tarjotaan seuroille mahdollisuus jarjestaé viikonlopun mittaisia leireja liiton kouluttajalla nollabudjettiperiaatteella.
- Jatketaan seurojen itse jarjestamia leirien kirjaamista ajoissa SM5L-toimintakalenteriin aselajista riippumatta.
Leiriohjelmat kirjataan seurojen parhaat toimintatavat dokumenttiin.

5-ottelu
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- Jérjestetdén seurojen tilauksesta viikonloppuleireja viisiottelusta seka jo nykyisin viisiottelua jérjestaville seuroille etta
viisiottelun aloittamisesta kiinnostuneille seuroille.

Seurakoulutus

- Tuetaan kiinnostuneita seuroja tarjoamalla toisista seuroista seka liitosta l6ytyvaa osaamista seurojen kannalta
tarkeisiin sisaltdalueisiin. Kilpailujarjestajia tuetaan Fencing Time -ohjelmiston koulutuksilla.

Mediakoulutus urheilijoille

- Maajoukkuetoiminnan yhteydessa jarjestetdan laajennetun maajoukkueryhmén mediakoulutus.

4.3. Vakuutusturva ja lisenssit

4.3.1. Tuplaturvavakuutus seuratoimijoille

Liitto maksama tuplaturvavakuutus on toiminnan vastuuvakuutus sek& vapaaehtoistydntekijéiden tapaturmavakuutus liiton ja
seurojen toiminnassa mukana oleville vapaaehtoistyontekijoille. http://www.fencing-pentathlon.fillitto/materiaalit/vakuutus-

seuratoimijoille/

4.3.2. Kansalliset lisenssit

Lunastetut harraste- ja kilpailulisenssit vaikuttavat seurojen aaniméariin littokokouksissa.

Liiton kilpailulisenssi: Liitto edellyttaa, etta kaikki kilpaurheilijat hankkivat liiton kilpailulisenssin seka miekkailu- ja/tai 5-
ottelun kilpailutoiminnan kattavan vakuutuksen. Koko vuoden lisenssin lisaksi tarjolla on ns. kertalisenssi (tryout) joka
mahdollistaa kilpailemisen yhden viikonlopun aikana.

Liiton harrastelisenssi: Liitto suosittelee harrastelisenssia (H-lisenssi) ja harrastusvakuutusta kaikille miekkailun ja 5-ottelun
harrastajille. Harrastajalisenssilla ei saa osallistua liiton tai seuran viralliseen kilpailutoimintaan. Harrastajalisenssin tuotto
jaetaan seuran ja liiton kesken liittokokouksen paatdksen mukaisesti.

4.3.3. Kansainvalisen liiton kilpailulisenssi

Kansainvélisten liittojen alaisiin kilpailuihin osallistuvilta urheilijoilta vaaditaan liiton kansallisen kilpailulisenssin lisaksi myds
kansainvalisen liiton kilpailulisenssi (FIE, EFC, UIPM).

4.3.4. OP Sporttiturva-vakuutuksen edut

OP Sporttiturvassa yhdistyy tapaturma- ja sairaskuluvakuutus ja vakuutus ei vaadi tapaturmalle ns. "ulkoista tekijaa"
(vakuutus korvaa mm. akillesjanteen repeamat). Liiton eri lajeille on eri laajuiset vakuutuspaketit. TryOut —kilpailulisenssilla
saa kilpailla yhden viikonlopun. Harrastelisenssi I8ytyy nyt erikseen aikuisille ja lapsille. OP Sporttiturva vakuutuksessa kaikki
alle 12-vuotiaat lapset ovat liiton lajien liséksi vakuutettuja myés kaikissa muissa urheilulajeissa. Lisenssin korotus on
mahdollista tehda helposti netin kautta (esim. harrastelisenssin korotus kilpailulisenssiksi).

4.4. Teosto ja Gramex -tekijanoikeuskorvaukset

Olympiakomitea, Teosto ja Gramex ovat sopineet keskitetysti musiikin esittamiseen liittyvista tekijanoikeuskorvauksista
vuosille 2017 ja 2018. Sopimukset koskevat niihin sitoutuneita Olympiakomitean jasenjarjest6ja seka naiden alueellisia ja
paikallisia jasenyhteisdja; piiri- ja aluejarjestdja, jasenyhdistyksia, seuroja sekéa joukkueita. Kun musiikin kaytté on sopimuksen
mukaista, ei lajiliittojen, seurojen tai joukkueiden tarvitse hakea erillisié lupia tai maksaa erillisia korvauksia. Suomen
Miekkailu- ja 5-otteluliitto on mukana ylla mainituissa sopimuksissa.
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5. HARRASTE- JA KUNTOLIIKUNTA SEKA KILPAILUTOIMINTA

Liiton tuki kanavoidaan seurojen kautta. Synergiaa hyddynnetaan huippu-urheilun puolelta. Valmentaja- ja ohjaajakoulutus
seka sdantd-ja tuomarikoulutus auttavat kaikkia harrastajia. Nuorten ja aikuisten innostavaan seké laadukkaaseen
peruskurssiohjaukseen kiinnitetadn huomiota. Liitto tukee uusien ja vanhojen seurojen toimintaa tarkoituksensa mukaisesti:

- Valmennus- ja kilpailujarjestelman yllapitaminen ja kehitys

- Koulutustoiminnan yliapitdminen ja kehittdminen

- Tuomaritoiminnan yllapitaminen ja kehittdminen

- Saantdjen- ja kilpailumaaraysten yllapitdminen

- Tiedotus ja markkinointipalvelut

- Yhteistoimintaa edellyttavien hankkeiden edellytysten luonti ja organisointi
- Edunvalvontaty6 sekd Suomessa etta kansainvélisesti

- 5-ottelun ratsastustoiminnan mahdollistaminen

5.1. Nuorisotoiminta

Lasten ja nuorten miekkailun ja 5-ottelun harrastus- ja kilpailutoiminta on perinteisesti ollut seurojen vastuulla. Liittotason
toiminta on kaynnistynyt ns. U17 haastajatasolla. Vuonna 2017 liitto kaynnistad U14 ikdisten nuorten leiritystoiminnan osana
liiton haastajatoimintaa. Liitto kannustaa seuroja jarjestdméaan olemassa olevan nuorten Masters -kilpailusarjan (lue kohdasta
kilpailutoiminta) liséksi alueellisia nuorten kilpailuja matalan kynnyksen osallistumisen mahdollistamiseksi.

5.2. Aikuis- ja veteraani/masters -toiminta

Liiton aikuis- ja veteraani/masters -toimintaa kehitetaan liittotason leirien avulla. Liitto kannustaa seuroja jérjestdmaan
olemassa olevan Suomen Cup -kilpailusarjan (lue kohdasta kilpailutoiminta) liséksi alueellisia kilpailuja matalan kynnyksen
osallistumisen mahdollistamiseksi.

5.3. Pyoratuolimiekkailu

Pyératuolimiekkailu kuuluu liton ohjelmaan samoin kuin muutkin lajien ryhmat (aselajit, ikdryhmat, kunto- ja harrastustoiminta,
kilpaurheilu jne.). Vuonna 2016 pydratuolimiekkailutoiminta on jo vakiintuneella tasolla, joten vuonna 2017 otetaan seuraavia
askelia mm. kilpailutoiminnan laajentamiseen.

Vuonna 2016 jarjestetty leiri loi entisestdan parempaa tahtotilaa pyératuolimiekkailijoiden keskuudessa kasvattaa lajia
Suomessa. Vuonna 2017 tahdataan kilpailutoimintaan seka jatketaan kartoitusta urheilijoiden luokittelusta ja
yhteistydmahdollisuuksista.

Tavoitteena on antaa mahdollisuus vammaisliikuntaan ja urheiluun myds miekkailun parissa. Samalla luodaan edellytyksia
nostaa Suomi pitkalla aikavalilla pyoratuolimiekkailussa merkittavaksi maaksi. Tamé edellyttaa myos saanto-, tuomari- ja
muun kilpailutoiminnan kehittymista vuonna 2017.

Pydratuolimiekkailua voi harrastaa talla hetkella Espoossa, Lappeenrannassa, Oulussa ja Tampereella.
Pyoratuolimiekkailusta vastaa liittotasolla seurakehittaja.

Vuonna 2017 harkitaan Suomen Paralympiakomitean jasenyyden hakemista.
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5.4. Kilpailutoiminta

5.4.1. Liiton toiminta- ja kilpailukalenteri

Liitto julkaisee toimintakalenterin huomioiden kansainvalisten liittojen kalenterit. Kansallisia kilpailuja ja seurojen avoimia
tapahtumia lisataan seurojen toiveesta. Toimintakalenteriin lisataan myos leirit, koulutukset ja muut keskeiset tapahtumat.

5.4.2. Ophardt -kilpailunhallintajarjestelma

Ophardt-kilpailunhallintajérjestelman kaytto on vakiintunut. Miekkailijoilla ja muilla asiasta kiinnostuneilla on omat
lukuoikeustunnukset jarjestelmaan, jolloin kilpailukutsut, ilmottautumistilanteet ja kilpailutulokset ovat nakyvissa heti tietojen
julkaisun jalkeen. Seurojen yhteyshenkildt hoitavat jarjestelmén kautta kaikki seuransa kilpailuilmoittautumiset seké
kansallisiin etta kansainvalisiin miekkailukilpailuihin. Lisenssirekisteri on integroitu jarjestelmaan.

Kilpailun jarjestamiseen liittyvat Ophardt-asiat kohdassa “Kilpailujarjestelyt”.

5.4.3 Kilpailujarjestelyt
Liitto mydntaa jasenseuran anomuksesta kilpailun jarjestelyoikeudet.

Kansallisten kilpailujen jarjestajat (seurat) lataavat Ophardt jarjestelmésta kilpailutiedostot, joiden avulla kilpailun hallinta mm.
Fencing Time -ohjelmassa on helppoa (nimet, seurat rankingit valmiina). Kilpailun tulostiedosto (xml) luetaan jarjestelmaéan,
jolloin tulokset tulevat kaikille nakyvin (linkitys my®s liiton sivuilla olevaan tulospalveluun). Rankingpéivitys tapahtuu
automaattisesti jarjestelméan kautta kun kilpailutulokset on luettu jarjestelmaan.

Liitto kustantaa jasenseuroille liiton toimintakalenterin mukaisen kansallisen kilpailun jarjestdmiseen tarvittavan
kilpailukaluston. Lainatarve ja kustannustietoinen kaytanndn jarjestely on sovittava aina ennakkoon liiton toimiston kanssa.
Kalustoa lainaavan seuran tulee huolehtia kalustosta “kuin omastaan” ja tutustua liiton antamiin ohjeisiin. Kalustolainatilaukset
tehdaan séhkaoisen tilauslomakkeen kautta.

Liitto lainaa myds kilpailujarjestdjille ns. kisakoneen ja printterin, jossa on Fencing Time -ohjelmistolisenssi.
Jarjestava seura maaraa kilpailun osallistumismaksun kaikissa muissa kansallisissa kilpailuissa paitsi SM-kilpailuissa ja
Suomen Cup / Masters-sarjan osakilpailuissa (liittokokous paattad) seka Suomessa jarjestettavissa FIE:n alaisissa kilpailuissa

(FIE:n paatdksen mukaan). Liitto perii jarjestavalta seuralta liittokokouksen paattdmat liiton kilpailumaksut per osallistuja/sarja.

5.4.4. Jarjestettavat SM-kilpailut 2017

Miekkailu
- Kalpa: Seniorit, juniorit, kadetit, veteraanit  Henkildkohtainen ja joukkuekilpailu.
- Floretti: Seniorit, veteraanit Henkilokohtainen ja joukkuekilpailu
- Floretti: Juniorit ja kadetit Henkilokohtainen kilpailu
- Saila: Seniorit, veteraanit Henkilokohtainen ja joukkuekilpailu
- Saila: juniorit ja kadetit Henkilékohtainen kilpailu

5-ottelu
- Moni- ja 5-ottelu: seniorit, masters Henkilokohtainen kilpailu

5.4.5. Junioreiden Master-sarja

Junioreiden kalpamiekkailun Masters-kilpailusarjaa jatketaan edellisvuosien malliin ja finaali jarjestetaan toukokuussa
Helsingissa yhdessa Suomen Cup -finaalien kanssa.

SM5L Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2017 Sivu 15 (26)



5.4.6. Suomen Cup -sarja

Suomen Cup -sarjaa jatketaan miesten ja naisten kalvalla ja floretilla seka sailan sekasarjalla. Kilpailusarja toteutetaan usealla
paikkakunnalla. Suomen Cup -finaalitapahtuma miekkaillaan toukokuussa kalvan SM-kilpailun yhteydessa.

5.4.7. Suomessa jarjestettavat kansainvaliset kilpailut

Liitto suunnittelee jarjestavansa vuonna 2017 yhteistydssa seurojen kanssa seuraavat kansainvalisten liittojen alaiset kilpailut:

FIE-kilpailut:

e Young Lions U20 MC-osakilpailu, kalpa tytét ja pojat, 4.-5.2.2017 (EM)

e Kupittaa Tournament satelliitti MC kalpa ja sail3, naiset ja miehet, 17.-18.3.2017 (TMAF)
UIPM-kilpailut:

e Winter Pentathlon, 11.-12.3.2017 (KYIF / UR33)
EFC-kilpailut:

e Kalvan U17 Cadet Circuit ja U14 Circuit -osakilpailut seka tytdille ja pojille, syksy 2017 (haetaan)
PM-kilpailut:

e 5-ottelun PM-kilpailut jarjestetddn SM-kilpailun yhteydessa

5.4.8. Kansallinen ranking

Liitto yllapitaa miekkailun kansallista rankingia. Rankingiin lasketaan mukaan kaikki liiton kilpailukalenterissa olevat viralliset
kotimaiset kilpailut. Liséksi mukaan otetaan vain etukateen erikseen maaritellyt ulkomaiset kilpailut, kaytanndssa FIE:n ja
EFC:n alaiset kilpailut sek& muutamat muut kansainvéliset kilpailut. Nelja kotimaan ja kaksi ulkomaan parasta pistepottia
lasketaan mukaan yhteispisteisiin. Rankinglistojen hallinnointi tapahtuu Ophardt-jarjestelmalla.

5.5. Saanto- ja tuomaritoiminta

Saénto- ja tuomaritoiminta yllapitaa ja kehitta liiton miekkailun ja nykyaikaisen 5-ottelun kilpailumaarayksié seka pitaa
suomenkieliset miekkailusaannaét ajan tasalla. Liséksi tavoitteena on kouluttaa aktiivisesti uusia tuomareita ja pitaa
suomalaisen tuomaritoiminnan taso korkealaatuisena.

Laadukas kotimainen tuomaritoiminta tukee jatkuvaa ja kehittyvaa suomalaista kilpailutoimintaa ja mahdollistaa tuomareille
kotimaisten ja kansainvalisten miekkailu- tai 5-ottelutuomarin tehtavien vastaanottamisen.

Vastuut ja paatehtavat:

- Seuraa saantdmuutoksia ja tarvittaessa valmistelee lausunnot séantokehitykseen liittyen

- Pitaa ylla ja kehittda suomalaisia sdantja ja kilpailumaarayksia

- Jérjestaa tuomarikoulutusta

- Rekrytoi tuomareita

- Nimeaa SM-kilpailujen ja Suomessa jérjestettavien kansainvalisten kilpailujen tuomarit

- Seuraa ja tarvittaessa ohjaa kilpailujen jarjestajia maaraysten ja saantdjen mukaiseen toimintaan
- Antaa lausunnot saantdihin liittyvista tulkintaristiriidoista

Liitto vastaa kilpailumaaraysten mukaisesti SM-kilpailujen ja Suomessa jarjestettavien kansainvélisten kilpailujen tuomareiden
nimedmisesta ja syntyneista tuomarikustannuksista.

Lisaksi liitto osallistuu erikseen nimettavissa karsinta- ja arvokilpailuissa tuomarikustannuksiin. Kaudella 2016-2017
arvokilpailuvalinnan karsintakilpailuissa miekkailijan omakustannusosuus on 70e/kisastartti.
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Saanto- ja tuomaritydryhma keraa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ilmoittautumiset halukkailta/patevilta tuomareilta
edelld mainittuihin kilpailuihin. Ensisijainen tavoite on, ettd suomalaisen joukkueen mukana voidaan nimet& myos
kansainvalisen velvoitteen mukainen maara tuomareita.

Seurojen tuomarivastaavia kehotetaan suunnittelemaan ja arvioimaan oma tuomaritarpeensa, jotta kaikissa kisoissa on
tarvittava maara patevia tuomareita.

Saéntd-ja tuomaritydryhman onnistumista arvioidaan arvokisojen tuomaritoiminnan onnistumisen seka uusien rekrytoitujen
tuomareiden maaréalla.

5.5.1. Tavoitteet vuodelle 2017

Suomalaisia tuomareita toimii noin kymmenessa kv. kilpailutapahtumassa ja kotimaassa koulutetut riittdvan patevyyden
omaavat tuomarit tuomitsevat kansallisissa kilpailuissa.

Miekkailutuomarikoulutusta jarjestetdan saanndllisesti. Vuoden aikana jarjestetaan vahintaan nelja miekkailun
tuomarikoulutustapahtumaa tai -seminaaria. Tuomariseminaarit pyritaan jarjestamaan aikuisten SM-kisojen yhteydessa tai
Espoon Cadet Circuit-kisan yhteydessé.

Saanto- ja tuomarityéryhma ja seuratyéryhmé uudistavat vuoden 2017 aikana miekkailun turvallisuusohjeet kattamaan
aikaisempaa paremmin myds kilpailun ulkopuolista toimintaa.

Miekkailussa asetetaan ehdokas tulevaan FIE:n tuomarikokeeseen.

Miekkailussa kéynnistetdan tuomaritoiminta EFC-tasolla. Kansallisia tuomareita kierratetddn EFC CC-kilpailussa keradméssa
tuomaripétevyyteen tarvittavaa osaamista. Tavoitteena kaksi EFC:n C (Continental) -pétevyytta vuoden 2017 lopulla.

5-ottelun tuomaritoiminnassa hankitaan vuonna 2016 patevdityneille referee-tason tuomareille lisaa kv. kokemusta ja pidetaan
yksi kotimainen tuomariseminaari.

5.6. Antidopingtoiminta

Suomen Miekkailu- ja 5- otteluliitto jatkaa antidopingty6ta vuonna 2016 péivitetyn antidopingohjelman mukaisesti. Liiton ja
antidopingohjelman arvoperustana on puhdas likunta ja urheilu, reilun pelin periaatteet ja avoimuus. Tavoitteena on liiton
toiminnassa olevien henkildiden ja lajien parissa toimivien urheilijoiden ja taustahenkildiden sitouttaminen liiton arvojen
mukaiseen toimintaan, maéritella liton antidopingtydta osoittamalla toimijoiden vastuualueet ja tehtavat seka vuosittaiset
toimenpiteet, joilla antidopingtietoutta lisataan.

Antidopingohjelmaa toteutetaan mm. kouluttamalla urheilijoita ja valmentajia sek& seurojen vastuuhenkil6ita ja liiton
toimihenkildita, hoitamalla tarvittavat velvollisuudet ADT:n suuntaan, valittdmalla erilaisten viestintdkanavien vélityksella ajan
tasalla olevaa antidopingtietoa kohderyhmille ja tarjoamalla apua urheilijoille erivapauden hakemisessa. Liitto my6s osallistuu
Puhtaasti paras- ohjelmaan.

Hallitus valitsee antidopingtyryhmalle puheenjohtajan, joka tyéryhmansé kanssa on paévastuussa antidopingtoiminnan
koordinoinnista ja sen asianmukaisesta jarjestamisesta. Kéytannon toteutuksesta ja seurannasta vastaa liiton henkilsto.

Antidopingtyéryhman ja liiton henkiléstdn vastuuna on ajantasainen ja nopea tiedottaminen antidopingsaanndstoista ja
mahdollisista muutoksista. Viestintavalineina toimivat seurakirjeet, liiton internet-sivut ja sosiaalinen media.

Antidopingtyoryhma paivittaa antidopingohjelmaa ja se julkaistaan liiton ja ADT:n internetsivuilla ja sen toteutumisesta
raportoidaan toimintakertomuksessa.

SM5L Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2017 Sivu 17 (26)



6. HUIPPU-URHEILU

6.1. Liiton tuki urheilijoille

Liitto tukee urheilijoita viidelld paatoimintamuodolla:

- Toiminnallinen tuki mm. maajoukkuetoiminta, sparring, leiritys, tukipalvelut

- Taloudellinen tuki mm. maajoukkueryhmén suora taloudellinen tuki, sparring, leirit, luennot, kilpailumatkat

- Jarjestelytuki mm. kilpailuilmoittautumiset, arvokilpailu- ja leirijarjestelyt, sidosryhmakontaktit

- Neuvontatuki; mm. henkildkohtaiset yhteistydsopimukset, lisenssi- ja vakuutusasiat, erivapaus laakityksessa
- Edunvalvontaty6 sekd Suomessa etta kansainvélisesti

Tarkea osa liiton tukea huippu-urheilijalle on maajoukkuetoiminta, johon kuuluu yhteisia leireja ja harjoituksia. Huippu-
urheilijoiden tuki edellyttaa urheilijasopimusta.

Liiton kaytettavissa olevien resurssien kohdentamisessa selva prioriteetti on menestyksen rakentamisessa pitkajanteisesti
kestavalla, systemaattisella ja tuloksia tuovalla tavalla; esimerkkiné systemaattinen maajoukkuetoiminta, pyrkimys
joukkuetason kehittymiseen sekd ohjaaja- ja valmentajakoulutus.

Urheilijan etu on, ettd hanta tukeva toiminta on hyvin koordinoitua ja perustuu selkeisiin ristiriidattomiin tavoitteisiin. Siksi liitto
urheilijaa tukiessaan oletusarvoisesti toimii tiiviissa yhteistydssa urheilijoiden henkilokohtaisten valmentajien kanssa.
Urheilijakeskeisesta toimintaperiaatteesta kuitenkin seuraa, ettei liiton tuki urheilijalle valttdmattomasti edellyta urheilijan
valmentajan tai urheilijan edustaman seuran hyvaksyntaa.

Paamaarana on tuottaa pitkajanteistd menestystd, jota voi mitata seka konkreettisina kilpailullisina tuloksina etté lajien
keskipitkan ja pitkan aikavélin systemaattisena kehittymisena.

Liiton huippu-urheilutoiminnan osalta keskeisessa asemassa on maajoukkue- ja haastajatoiminta ja sen ytimessa
valmennuspaallikén koordinoima maajoukkuevalmennus.

6.2. Kilpailulliset tavoitteet 2017

Miekkailu:

EM- ja MM-kilpailut muodostavat eri ikasarjojen kauden paakilpailut. Maajoukkuryhnan karjen (“Team2020”) tavoiteena on
menestyminen MC-kilpailuissa ja arvokilpailuissa, siten etta urheilijat saavuttavat Top 8/Top16 sijoituksia kauden aikana.
Muun maajoukkueryhman osalta tavoitteena on MC-pisteille padsy. Maajoukkueeseen pyrkivien osalta tavoitteena on
vastaavia sijoituksia satelliitti maailmancupissa. U20 ja U17 sarjoissa (FIE, EFC) kilpailuissa tavoitteena on top16 sijoitus.

Rankingtavoitteet:

- vahintaan yksi kalpamiekkailija FIE-rankingissa 30 parhaan joukkoon

- vahintdan 10 kalpamiekkailijaa senioreiden MC-pisteille

- vahintaan 10 kalpamiekkailijaa junioreiden MC-pisteille.

- kalpamaajoukkue vahintaan top 15 FIE joukkuerankingissa

- sopimusaseilla tavoitteena on, etta nuoret osallistuvat CC- ja MC-kilpailuihin ja saavat FIE pisteita.

5-ottelu:

Naisten maajoukkueen yleiseksi tavoitteeksi asetetaan tason nosto ja paasy World Cup -kisojen finaaleihin. Tata kautta
UIPM:n rankingissa noustaan tasolle, joka oikeuttaa paikan kauden WC-finaaliin ja olympiadin aikajanteella paikan Tokion
olympiajoukkueeseen. Kauden 2017 paatavoite on MM-kilpailut ja sijoittuminen siella 20 parhaan joukkoon.
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Suomessa jarjestettavat PM-kilpailut ovat tarkeat kotimaan nékyvyyden kannalta.
Miesten maajoukkueeseen ei ole realistista odottaa ottelijoita seuraavien kahden vuoden sisalla.

6.3 Uudistuva maajoukkuejarjestelma

Huippu-urheilun puolella edessé on luodun maajoukkuejarjestelman edelleen kehittdminen siten, ettd miekkailun ja 5-ottelun
jarjestelmat luodaan yhteisten kriteerien ja urheilijoiden tasapuoliseen kohtelun periaatteella. Uuden maajoukkuejarjestelman
kehittdmisesta vastaa valmennuspéallikkd.

6.3.1. Maajoukkuejarjestelman tavoitteet vuosille 2017-2020
Miekkailu:

Maajoukkuetoiminnan jatkaminen ja kehittaminen on ratkaisevassa asemassa. Karkimiekkailijat harjoittelevat jo nyt
paasaantoisesti kotimaassa yhdess4, joten tdssa kohtaa on askelia eteenpain otettavissa lahinna laadun ja intensiteetin
parantamisessa. Taman lisaksi kansainvalisen kosketuspinnan ja leirityksen radikaali lisadminen on tarkeaa.

Haastajatoiminnan osalta tavoitteena on lisata paivittaisen yhteisharjoittelun maaraa seka lisata yhteisten leiripdivien maéaraa
seka liiton toiminnalla ettd myos yhteistydssa seurojen ja seuravalmentajien kanssa.

5-ottelu:

5-ottelun osalta maajoukkue on uuden kauden aluksi supistunut kahteen huippu-urheilijaan. Heidan paivittainen harjoittelunsa
tapahtuu omien vastuuvalmentajien kontrollissa, mutta tavoitteena on lisata mahdollisuuksien mukaan yhteista tekemista mm.
leirien muodossa. Miekkailussa hyddynnetaan Suomen parhaiden miekkailijoiden ja heidan valmentajiensa vetoapua
sparring-harjoittelun ja kotimaisten miekkailukisojen muodossa.

Yhteistd molemmille lajeille:

Seké miekkailulle etta 5-ottelulle on tarkeaa yhteistyon lisddminen liiton sisaisten lajien ja muiden lajien valilla. Sita
ratkaisevaa viisautta ja viimeista silausta menestyksen tiella haetaan myos oman lajin kokemuspiirin ulkopuolelta.
Yhteistydhon Olympiakomitean, urheiluakatemian (mm. Urhea) ja Puolustusvoimien Urheilukoulun asiantuntijoiden kanssa
panostetaan uuden valmennuspaallikon myota.

Kansainvélinen huippu-urheilun vaatimustaso on niin kova, etté aivan huipulle paaseminen vaatii harjoittelun
ammattimaistamista ja terdvimméan huipun urheiluedellytysten parantamista radikaalisti. Olympiakomiteassa puhutaan
“uskottavista projekteista”, joihin kuluu 1-2 valmentajaa ja 2-6 urheilijaa. Valmennuspaallikon johdolla kartoitetaan “Team
2020” huippu-urheiluprojektin kaynnistdmisen mahdollisuudet. Projektissa seka valmentaja(t) etta urheilijat ovat valmiita
laittamaan “kaikki peliin” moneksi vuodeksi. Projekti edellyttad selkeda lisarahoitusta todellisille huippu-urheilijoille vuosina
2017-2020, niin etta seka urheilijat ja valmentaja pystyvat keskittymaan taysilla tahan projektiin ja harjoitteluun ilman sita, etta
pitda kayda toissa valilla tai valmentajan valmentaa eritasoisia ryhmia saanndllisesti seurassa. Voidakseen harjoitella, leireilla
ja kilpailla urheilija tarvitsee keskimaarin 1.600 euron tulot elamiseen + muita tukia kilpailu- ja leirimatkoihin. Olympiakomitean
laskelmien mukaan yksi tallainen “uskottava projekti” maksaa keskimaéarin 200.000 euroa per vuosi. Summa voi vaihdella
paljonkin urheilijoiden maarasta ja lajin erityispiirteista johtuen, mutta mittavasta rahoitustarpeesta puhutaan.

Miekkailu- ja 5-otteluliiton ja myds koko Suomen huippu-urheilun menestymisen edellytyksena on se, etta urheilijoille ja
heidan valmentajilleen pystytaan tavalla tai toisella luomaan taloudelliset edellytykset keskittya nimenomaan siihen omaan
urheiluun.
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6.4. Maajoukkueryhman valmennus

Miekkailu:
Maajoukkueryhman viikoittaisharjoittelun kehittdmisen lisksi panostetaan kansainvaliseen yhteistyohdn ja leiritykseen
kehittdmiseen mm. Virossa ja Unkarissa. Myds kotimaan viiikkonloppusparringeja kehitetaan yhteistydssa seurojen kanssa.

5-ottelu:

Tulemme liittona aktiivisesti kartoittamaan parhaita 5-ottelun leiritysmahdollisuuksia ulkomailta. N&ita kansainvalisia
harjoittelukeskuksia on ainakin Unkarissa, Puolassa, Saksassa, Ranskassa ja USA:ssa, joiden mahdollisuudet fasilitoida
suomalaisten leireilyd yhdessa maailman huippujen kanssa selvitetaan.

6.5. Haastajatoiminta

Miekkailu:

Kalvan U20 ja U17 karkiryhman liittotason harjoittelu integroidaan aikuisten maajoukkueryhmén kotimaan ohjelmaan. Lisaksi
kehitetdan nuorille tarkoitettua kansainvélista leiritysté (esimerkiksi Tata-leiri).

Floretin haastajatoimintaa kehitetaan viikonloppuleirien muodossa. Leirit toteutetaan olemassa olevien kansallisten
florettikilpailujen yhteydessa.

Seuratasoista kansainvalisté yhteisty6ta kannustetaan.

5-ottelu:

Uuden olympiadin aluksi liiton tarkein tehtava on varmistaa lajin jatkuvuus seuroissa, jotka vastaavat aloittelijoiden ja
harrastajien kasvattamisesta. Osa huippu-urheilulle edelliselld olympiadilla osoitetusta tuesta ohjataan 2017-18 seuratyon
tukemiseen.

Erityisesti vuosina 2017 ja 2018 toiminnan painopiste tulee olemaa nuorten urheilijoiden kasvattaminen viisiottelijoiksi. Liiton
ja seurojen yhteisena tavoitteena on rakentaa uuden sukupolven ottelijaryhma, josta voidaan jo olympiadin aikana nostaa
ottelijoita nuorten sarjojen edustustehtaviin. Lahempana olympiadin loppua tasta ryhmasta voidaan mahdollisesti odottaa
osallistumisia nuorten arvokisoihin, mutta tdssa vaiheessa viela iiman tulostavoitteita.

6.6. Muu valmennustoiminta

Liiton organisoima ja toteuttama valmennustoiminta keskittyy huippu-urheiluun ja sita kautta maajoukkue- ja
haastajatoimintaan resurssien puitteissa. Muusta varsinaisesta valmennuksesta toteutusvastuu on seuratasolla ja
miekkailijoiden henkilokohtaisilla valmentajilla.

Tavoitteena on mahdollistaa potentiaalisen ja motivoituneen urheilijan littyminen maajoukkuetoimintaan (esimerkiksi
haastajaryhméan kautta), ja samalla maajoukkueurheilijoiden tason jatkuva nouseminen positiivisen kilpailun kautta. Liitto
tukee valmentautumista jarjestamalla myds maajoukkueryhmiin kuulumattomille eturivin urheilijoille aika ajoin yhteisia
harjoituksia ja mahdollisuuksia harjoitella myds osassa maajoukkueen harjoituksia.

Urheilijan polun kommunikointia kehitetdén niin, etté kaikille on selvaa, mita urheilijan uralla eteenpéin pd&seminen vaatii, ja
miten kehittymiseen saa tukea oman tilanteen, tarpeen tai potentiaalin mukaan.

6.7. Arvokilpailuvalinnat

Arvokilpailujoukkueet valitaan voimassa olevan arvokilpailukriteerien mukaisesti. Valinnoissa urheilijan
maajoukkueryhmastatuksella ei ole merkitysta.
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6.8. Maajoukkuetoiminnan matkajarjestelyt

Suomen arvokilpailujoukkueen (EM, MM) tai liiton koordinoiman maajoukkuetoiminnan matkajérjestelyt hoidetaan
kilpailumaaraysten mukaisesti. Muiden kilpailujen ja leirien osalta seurat/urheilijat hoitavat jarjestelyt itse.

6.9. Muita huippu-urheilutoiminnan kehitysalueita

Liiton huippu-urheilun kehtittdmiskokonaisuuteen kuulu myds seuraavat osa-alueet:

- Toiminnan, tulosten ja kehittymisen numeerinen tavoitteellistaminen, mittaaminen ja seuranta osana normaalia
maajoukkuetoimintaa.

- Maajoukkueen tukitoimintojen kehittdminen systemaattiselle pohjalle, mm. I&4karipalvelut, henkinen valmennus,
ravintotietouden liséd@minen, fysioterapia ja fysiikkavalmennus

7. JARJESTOTOIMINTA

7.1. Liiton jasenet

Liitolla on 30 jasenseuraa (tilanne 11/2016), joissa jasenia noin 1769. Lisaksi seuroissa on 1335 harrastajaa, jotka ovat
vuoden aikana osallistuneet seuran toimintaan vahintaan 8x1,5h. Harrastajiksi lasketaan mm. alkeiskurssille osallistuneet
(jotka eivat jatkaneet) seké toiminnassa aktiivisesti mukana olevat vanhemmat, yhteensé 3104 henkilda (tiedot vuoden 2015
seurakyselysta).

Miekkailun kilpailulisensseja lunastettiin paattyneella lisenssikaudella (1.9.2015-31.8.2016) 375 kappaletta ja 5-
ottelulisensseja 31 kappaletta, yhteensé 406 kpl.

Harrastajalisensseja lunastettiin lisenssikaudella (1.9.2015-31.8.2016) yhteenséa 69 kappaletta.

FIE-miekkailulisensseja lunastettiin kaudella 2015-2016 101 kpl (40 naista, 61 miesta) ja FIE-tuomarilisensseja 11 (3 naista ja
8 miesta). EFC:n lisensseja lunastettiin yhteensa 44 kpl.

Uusia 5-ottelun kansainvalisia kilpailulisensseja lunastettiin 1 kpl, yhteensa voimassaolevia UIPM lisensseja on 35 kpl
(UIPM:n lisenssi on jatkuvasti voimassa oleva).

7.2. Toiminnallistaminen

Liiton syyskokouksen linjausten pohjalta vuoden 2017 hallitus paattaa toimintasuunnitelman toteutustyon kaytanndn
organisoinnin, vastuut ja osa-alueittain tarkennetun budijetin.

Liiton toiminnan organisaatio perustuu hallituksen nimeamiin ja hallituksen jasenen johtamiin tyéryhmiin. Tyoryhmat
paivitetaan vahintaan hallituskausittain ja ne kytketaan liiton tehtavista johdettuihin strategisiin tavoitealueisiin. Tyoryhmat
valmistelevat tarvittavat esitykset hallitukselle, organisoivat ja miehittavat toteutusprojektit, seké tuottavat tarvittavan
raportoinnin seurantaa varten. Kun toteutusprojekti on organisoitu, tydryhmén tehtéva on ohjaava, linjaava ja tuloksia
seuraava. Liiton toimisto vastaa tarvittaessa tyoryhmien keskinaisen tyoskentelyn koordinoimisesta.

Toiminnallistamisen onnistumista tuetaan hallitukseen valittujen jasenten perehdyttamisella niin, etta vastuut, velvollisuudet,
tavoitteet ja toimintatavat saadaan seka yksilotasolla ettéd ryhmana hallintaan mahdollisimman nopeasti toimintavuoden alusta
alkaen.
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Hallitus seuraa ty6ryhmien hyvéksyttyja vuosisuunnitelmia hankeaikataulujen mukaan jatkuvasti, seké kootusti
vuosikolmanneksittain. Ty6ryhmien nimeaminen, koolle kutsuminen ja kiynnistaminen toteutetaan heti vuoden alussa. Nain
myds mahdolliset toteutusprojektit saadaan ripeasti kayntiin.

7.2.1. Tyéryhmat

Vuodelle 2017 on suunniteltu seuraavat tyéryhmat:
- Seurakehitys ja ReiluPeli
- Huippumiekkailu (HUMI) ja huippu 5-ottelu (HUVI)
- Koulutus
- Saantd- ja tuomaritydryhma
- Kansallisen kilpailutoiminnan kehittdminen
- Markkinointi ja sponsorointi (tuotteistus)
- Antidoping
- Kanslia, viestintd, palkitseminen

Toiminnanjohtaja, valmennuspaallikko ja seurakehittdja toimivat tyoryhmien sihteereina hallituksen osoittamissa tyoryhmissa.

7.2.2 Henkil6sto
Liiton toimintaa ohjaa liittokokouksen valitsema hallitus, joka edustaa liittoa. Hallituksen tyskentelya koordinoi puheenjohtaja.

Liiton hallintoa ja operatiivista toimintaa johtaa toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtaja raportoi hallitukselle ja puheenjohtajalle
silloin kun hallitus ei ole kokoontuneena. Toiminnanjohtaja, valmennuspaallikké ja seurakehittaja muodostavat liiton toimiston.

Puheenjohtaja, varapuheenjohtajat ja toiminnanjohtaja muodostavat kanslian. Tarvittaessa hallitus voi nimittda myds muita
hallituksen talousasioihin nimettyja henkil6ita kansliaan. Kanslia kokoontuu tarpeen mukaan ja tekee tarvittavat paatokset
hallituksen myontamien toimivaltuuksien rajoissa liiton toimintaan liittyen silloin kun hallitus ei ole kokoontuneena. Paatokset
vahvistetaan seuraavassa hallituksen kokouksessa.

Muita liiton luottamustehtavia ovat:

- Valmennusryhmien paa-/vastuuvalmentajat

- Arvokilpailujen joukkueenjohtaja ja kapteeni (miekkailu)

- SM-kilpailujen tuomarivalvoja ja kilpailun valvoja

- Kilpailuissa, joissa Suomella on tuomarivelvoite, tuomareina toimivat Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton hallituksen
tai saanto- ja tuomaritydryhmén nimeamat tuomarit.

Liiton yhdistyssaannot, kansainvalisten lajiliittojen sek& muiden liiton vahvistamien kilpailu-, ansiomerkki- ja kurinpitosaannét
sekéa naita taydentava johtosaantd (valmistuu joulukuu 2016) maarittavat Liiton organisaation, hallinnon, tyéryhmien ja
henkiloston tehtavien ja toimivallan, asiain ratkaisemisen ja kasittelemisen.

7.3. Viestinta

Lajien nakyvyys Suomessa on suurempaa mita lajien harrastajien tai seurojen lukumaaran perusteella voisi olettaa. Viime
vuosina liitto on saavuttanut uskottavuutta viestintdkanavana ja kilpaurheilijat ovat saaneet julkista nakyvyytta. Liiton viestinta
on ollut kuitenkin padasiassa ollut tuloskeskeistd; aktiivista profilointia ei ole tehty, eik4 lajeille ole syntynyt
sponsorointikulttuuria. Varainhankinnalle asetettuja tavoitteita ei ole saavutettu uusista aloitteista huolimatta.

Ulkoisesti tavoitteena on nostaa lajien nékyvyytté tiedotusvalineissa ja eri medioissa ja siten kasvattaa suuren yleison
tietoisuutta ja kiinnostusta miekkailusta ja 5-ottelusta ja liséta harrastajamaaria. Lajit my6s nakyvat ja vaikuttavat
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suomalaisessa urheiluyhteisdssa aiempaa aktiivisemmin. Taméa nakyvyys avaa uusia yhteistydmahdollisuuksia ja
kumppanuuksia. Siséisesti seuroille, kilpaurheilijoille ja harrastajille valitetaan ajankohtaista tietoa ja tuotetaan palveluita,
koulutusta ja tilaisuuksia.

Viestinnalla SM5L:n toimintaa ja tavoitteita tehdaan tunnetuksi, kasvatetaan lajien mielenkiintoa ja vetovoimaa niin suuren
yleisdn kuin yhteistydkumppaneiden ja rahoittajien keskuudessa ja luodaan miekkailusta ja nykyaikaisesta 5-ottelusta
positiivista mielikuvaa.

Viestinnan tavoitteisiin kuuluvat: tiedon valittdminen, lajien markkinointi, toiminnan kehittdminen ja keskustelun yllapitdminen.
Viestintdsuunnitelma ohjaa ja linjaa Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton viestintaa.

- Verkkosivuja kehiteta@n edelleen vastaamaan kayttajien tarpeisiin.

- Liiton maajoukkueurheilijoiden profiilikuvaukset paivitetdan ja rikastetaan.

- Viestinnan siséltd laajenee kilpailutuloksista ihmisiin ja merkityksiin. Tarjotaan syventavéa materiaalia,
urheilijaprofiileita ja hyddynnetaan niitd maksimaalisesti (blogit, videohaastattelut, media).

- Mediatarjontaa tehdaan aktiivisesti, mm. jakamalla toimituksellista materiaalia kilpailumenestyksesta.

- OK-Uutishuone / Toni Flink yhteisty6ta jatketaan senioreiden arvo- ja MC/WC-kilpailujen tiedotuksen osalta

- Seuroja kannustetaan toimimaan sisélldntuottajina eri kanaville. Laaditaan ohjeistusta ja avustetaan seurojen
pyynnosta paikallisessa markkinoinnissa.

- Maajoukkueurheilijoille ja toimijoille jarjestetd@n mediakoulutus.

7.3.1. Tapahtumanakyvyys

- Kilpailujen etukateismarkkinointia medialle ja suurelle yleisélle kasvatetaan.

- Systematisoidaan yhteydenottoja paikallismediaan, alueelliseen ja kansallisen tason urheilutoimituksiin.

- Tuotetaan materiaalia kilpailujen seurannan helpottamiseksi paikan p&élla ja kehitetdan etdseurantaa.

- Liitto jakaa miekkailu ja/tai 5-ottelua koskevia tai sivuavia uutisia ja ilmigita liiton verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa.

- Liitto tuottaa seurojen kanssa omaa aineistoa sosiaaliseen mediaan, mm. kansainvaliseen miekkailun flash mobiin
osallistumisen kautta.

- Suomessa jarjestettavat viisiottelun PM-kisat hyddynnetaan viestinnallisesti ja kisojen nékyvyyteen eri medioissa
panostetaan.

7.3.2. Sponsorointi ja yhteistyésuhteiden kehittaminen

- Kilpailusarjoja (sis. Suomen Cup ja Masters) ja lajien tuotteistusta kehitetdan aiempien vuosien oppien pohjalta.

- Lajikirjoa ja tapahtumia (mm. Biathle, Triathle, eri ikdryhmat, pyoratuolimiekkailu, ja MC-, Sat. MC-, PM-, SM-kisat
etc.) pyritdan kayttamaan laajasti hyvaksi varainkeruun helpottamiseksi ja tunnettuuden kasvattamiseksi.

- Uusien sponsorien saamista edistetd@n luomalla tapoja toimia mahdollisten sponsorien tutustuttamiseen ja
sitouttamiseen liiton lajien yhteisd6n (mm. kutsumalla yritysedustajia liiton tilaisuuksiin esim. jakamaan palkintoja
kilpailuissa, sekéa lahestymalla heité junioritoimijoiden kautta). Myds erilaisia yhteistydprojekteja alaan liittyvien
toimijoiden kanssa edistetaan.

- Sponsorointi- ja yhteistydkumppanien hakemista jatketaan tarkennetusti. Lahestymistavat pyritdan kohdentamaan
mahdollisen sponsorin ja sen suhteeseen miekkailuyhteisén eri ryhmiin (miekkailijat, 5-ottelijat, juniorit etc.).

7.4. Edunvalvonta

Edunvalvontatyon tavoitteena on edistad miekkailua ja 5-ottelua Suomessa seké harrastetoimintana etté huippu-urheiluna.
Edunvalvontaty6 jakaantuu kahteen osaan: lajien toimintaedellytysten kehittdmiseen Suomessa ja lajien huippu-urheilun
edistdmiseen kansainvalisesti.
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7.4.1. Lajien toimintaedellytykset

Liiton lajien toimintaedellytysten turvaaminen vaatii seurojen tuen kehittamista, harjoitusolosuhteiden saatavuuden edistamista
kunnissa, lainsaadantédn ja poliittisiin paatoksiin vaikuttamista siten, ettd ne mahdollistavat Suomessa tasavertaisen likunnan
harrastamisen ja nuorisotydn huomioiden lajien erityispiirteet. Liitto on aktiivisesti mukana vaikuttamassa asioihin omien
resurssiensa puitteissa mutta ennen kaikkea liikunnan yhteison ja urheilun kattojarjestéjen kautta.

7.4.2. Huippu-urheilu

Liiton tavoitteena on valvoa ja vaikuttaa kansainvalisten liittojen toimintaan siten, etté lajien sdannét ja niiden tulkinta kohtelee
tasaveroisesti urheilijoita ja mahdollistaa lahjakkaille suomalaisille urheilijoille osallistumisen Olympialaisiin ja hyvéat
edellytykset menestya arvokisoissa. Lisaksi liitto edistaa yhteistoimintaa lIahimaiden kanssa tehostaakseen yhteistoiminnalla
suomalaisten huippu-urheilijoiden valmennusta ja ammattivalmentajien koulutusta.

7.4.3. Kansainvalinen edustus

FIE:
- Jaana Pihkala, kurinpitopaneelin jasen (ehdolla jatkokaudelle 2017-2020)
- Marja-Liisa Someroja, veteraanitydryhman jasen (ehdolla jatkokaudelle 2017-2020)
UIPM:
- Heidi Walli, Masters tyéryhman jasen
EFC:
- Marja-Liisa Someroja, hallituksen jasen vastuualueenaan “Women and Sports” -tyéryhma.
- Jan Bade, veteraanityéryhman jasen
NFU:

- Lena Tallroth-Kock, Nordic Fencing Union hallituksen jasen

7.5. Palkitseminen

Palkitsemistyoryhma esittaa hallitukselle palkittavia henkildité ja seuroja. Liitto valitsee vuosittain ainakin vuoden miekkailijan,
vuoden 5-ottelijan, vuoden valmentajan ja vuoden seuran. Strategian mukaisesti harrastemiekkailun ja 5-ottelun toimijoita
otetaan palkittavien joukkoon soveltuvin huomioin esimerkiksi vuoden seuratoimijan valinnalla.

Valinnan palkittavista tekee liiton hallitus jaseniston ehdotusten perusteella. Jasenistdn on jatettavé ehdotuksensa hallituksen
kasiteltavaksi kirjallisesti viimeistaan kaksi kuukautta ennen liiton syyskokousta. Ehdotuksesta on kaytava kategorian lisaksi
ilmi perustelut ehdotukselle seka ehdottajan yhteystiedot ja seura.

Vuoden Miekkailuteko palkitaan vuosittain Katterin miekka -palkinnolla liton kevatkokouksessa.
7.6. Kamppailulajiliittojen yhteistyo

Kamppailulajiliitot ovat tiivistdneet yhteisty6taan entisestaan. Syksylla 2015 viisi liittoa yhdistivat toimistonsa (Judoliitto,
Karateliitto, Miekkailu- ja 5-otteluliitto, Nyrkkeilyliitto ja Taekwondoliitto). Toimiston nykyisen vuokrasopimuksen paattymisen
jalkeista (vuodesta 2018 eteenpain) toimitilaratkaisua valmistellaan tiiviissa yhteistydssa Olympiakomitean kanssa.

Kamppailuliitot ovat aktiivisesti mukana urheilun uuden digitaalisen palvelualustan kehitystydssa. Palvelualusta korvaa
lisenssi- ja jasenrekisterina toimineen Sporttirekisterin laajentuen muihin seuroille ja harrastajille suunnattuihin digitaalisiin
palveluihin. Ensimmaiset liitot ottavat uusia palveluja kayttoonsa jo vuoden 2017 alusta. Muut liitot liittyvat uuteen palveluun
omien lisenssi- ja jasenyyskausiensa rytmin mukaisesti; Miekkailu ja 5-ottelu syyskuussa 2017. Uusi www.suomisport.fi tulee
helpottamaan seurojen hallintoa kun mm. jasenyyden hallinnan ja laskutuksen voi hoitaa palvelun kautta.
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Viestintayhteisty6é OK-uutishuoneen (Toni Flink) kanssa jatkuu vuonna 2017.

Syksylla 2015 yhteistydssa valmistellun yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti liitot tekivat yhteisen seuroille ja
harrastajille suunnatun yhdenvertaisuuskyselyn, joka toimi koko urheiluyhteison pilottikyselyna. Yhdenvertaisuussuunnitelman
mukaisia toimenpiteita jatketaan vuonna 2017 liittojen yhteistydna.

Kamppailulajiliitot paivittavat antidoping-ohjelmansa yhteistyéssa Suomen urheilun eettinen keskus SUEK ry:n
asiantuntijoiden kanssa.

Yhteiset kurinpitomaaraykset ja —valiokunta valmisteltiin vuosikokousten hyvaksyttavaksi tarkoituksena olla toiminnassa
vuoden 2017 alusta alkaen, jos liittojen vuosikokoukset tekevat esitetyt paatokset.

Office 365 tyoymparisto yhteisine kalentereineen ja tyétiloineen otettiin kayttoon syksylla 2016 ja tydtilan kayttéa kehitetaan.
Kamppailuliittojen yhteisty6 ohjaaja- ja valmentajakoulutuksessa jatkuu vilkkaana.

Taloushallintojen tehostamiseen haetaan ratkaisuja kamppailuliittojen yhteistyéna. Vaihtamalla ohjelmistoa ja
yhteistyékumppania liton on mahdollista saavuttaa jopa 30% sé&antdja vuoden 2016 taloushallinnon kulutasoon.

Opetus- ja kulttuuriministerié on myéntanyt kamppailulajiliittojen yhteistyon kehittamiselle projektiavustuksen.

7.7. Taloustoiminta

Toiminnanjohtaja hoitaa yhteistydssa Rantalainen Liikunnan kanssa liiton taloushallinnon ja palkanlaskennan nettipohjaisen
Netvisor — ohjelmiston avulla. Liiton johtosaantd maarittelee taloushallintoon liittyvat prosessit seké eri toimijoiden oikeudet ja
velvollisuudet.

7.7.1. Sijoitustoiminta

Liiton sijoitustoiminnan osalta jatketaan liiton sijoitustoiminnan maltillista linjaa (5% tuottotavoite) kahden eri varainhoitoyhtién
kanssa. Lisaksi liitolla on sijoitusosuus Liikunnan Arpayhtiéssa (Unelma-Arpa), jonka tuotto-osuus nyt ensimmaisté kertaa on
mukana talousarviossa.

7.7.2. Talousarvio 2017

Harraste- ja Huippu-  Jarjesto- ja YHT. | Talousarvio Toteuma
VARSINAINEN TOIMINTA kuntoliikunta urheilu _seuratoiminta 2016 2015
HENKILOSTO-, VUOKRA- JA TOIMISTOKULUT
Henkildston palkkakulut -37 500 -32 500 -25 000 -95 000 -85 000 -86 656
Henkildston ja luottamushenkildiden matkakulut -4 000 -4 000 -3600 -2716
Vuokra- ja vastikekulut -4 350 -4 350 -4 500 -5 306
Ostetut palvelut -16 200 -16 200 -11 850 -12 096
Toimisto- ja muut kulut + poistot -15750 -15750 -15 550 -17910
-37 500 -32 500 -65 300 -135 300 -120 500 -124 684
VALMENNUS- JA KILPAILUTOIMINNAN KULUT
Maajoukkuetoiminta
Maajoukkueryhmé- ja haastajatoimita, mj-tuet,
arvokisat -30 000 -88 500 -118 500 -114 350 -163 034
Pydratuolimiekkailu, ratsastus -14 100 -14 100 -12 650 -14 627
OK valmennustuki -20 000 -20 000 -25 000 -21 131
-44 100 -108 500 0 -152 600 -152 000 -198 792

SM5L Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2017

Sivu 25 (26)




Kilpailutoiminta kotimaassa -34 300 -34 300 -14 300 -26 419

SEURAPALVELU JA -KEHITYSKULUT

Seuratyd/lajikehitys -7 000 -7000 -2 500 -3217

Tuomaritoiminta -13 300 -13300 -7 300 -18 347

Koulutus -5 000 -5000 -4 000 -3 382

Viestinta -4 300 -4.300 -2 700 -2 280

Edunvalvonta -3 200 -3 200 -3 700 -3 655
-13 300 0 -19 500 -32 800 -20 200 -30 881

VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -129 200 -141 000 -84 800 -355 000 -307 000 -380 776

36 % 40 % 24 %

VARAINHANKINTA JA MUUT TUOTOT

Kilpailumaksu-, tuomarimaksu, leiri- ja koulutustuotot 67 500 40 000 1000 108 500 56 000 131730

Ratsastustuotot 9000 9000 9000 9998

Lisenssituotot 24000 24000 19600 22 449

Jasenmaksutuotot 3000 3000 2900 2750

Sponsorisopimukset 4000 4000 14 000 0
76 500 44000 28 000 148 500 101 500 166 927

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Vuokratuotot (netto) 500 500 500 468

Sijoitustuotot 12 000 12 000 0 14513
12 000 0 500 12 500 500 14 981

YLEISAVUSTUKSET

OK huippu-urheiluavustus 20 000 20 000 0 21131

OKM eritysavuistus (kv. nuorten kisat Suomessa) 4000 4000 25000 0

VARSINAISEN TOIMINNAN TULOS -36 700 -77 000 -56 300 -170 000 -180 000 77737

22% 45 % 33%

YLEISAVUSTUKSET

OKM yleisavustus 170 000 165 000 165 000

TILIKAUDEN TULOS 0 -15 000 -12737

Vuoden 2017 talousarvion rakenne poikkeaa edellisista vuosista jolloin noudatettiin ns. yhdistymissopimuksen mukaista
jaottelua (Hallinto/yhteiset-Miekkailu—5-ottelu). Vuoden 2017 talousarvio on jaettu toimialoittain (vastaa OKM seurantaa) ja
toiminnan laajuus on esitetty bruttomaéaréisesti poiketen vuoden 2016 talousraviosta. Vuoden 2015 toteutuneet luvut kuvaa
toteutunutta toiminnan laajuutta. Vuoden 2017 palkkakulut on huomioitu talousarviossa tydehtosopimuksen mukaisesti.
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