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1. LAHTOTILANTEEMME TOIMINTAVUODEN 2014 ALKAESSA

Vuosi 2013 oli yhdistyneen liiton toinen toimintavuosi. Tavoitteenamme oli toteuttaa paatetty
toimintasuunnitelma, ja nostaa aikaansaamisen astetta ja nopeutta. Toiminnan perustana kuluneenakin
vuonna oli vapaaehtoisten ihmisten korvaamaton panos, josta miekkailu- ja 5-otteluyhteiséna voimme olla
ylpeitd ja kiitollisia.

Urheilullisesti vuosi 2013 osoitti selvda kehitysta. Miekkailun vuoden merkittavin tulos oli Niko Vuorisen 14.
sija Budapestin MM-kilpailuissa. Kokonaisuutena Suomen kalpajoukkue miekkaili MM-kilpailussa todella
hyvin kun kahdeksasta miekkailijasta 6 oli mukana ratkaisuottelussa paasysta 64-loppukilpailuun. Vuorisen
lisaksi 64-joukkoon taistelivat myos Catharina Kock ja Kasper Roslander.

5-ottelun kauden paatoskilpialussa Taiwanissa Suomen naiset saavuttivat historialliset kaksi finaalipaikkaa kun
sekd Laura Salminen ettd Eevi Bengs ottelivat itsensd 36 ottelijan finaaliin.

Nuorten puolella paras arvokilpailutulos oli Anna Salmisen junioreiden MM-kilpailun 23. sija.

Liiton toiminnallinen rakenne noudatti edellisvuoden paalinjauksia vastaten liiton strategiaa, joka perustuu
menestyksen rakentamiseen kolmella paatavoitealueella:

- Harrastajamaadra
- Kilpailumenestys
- Nakyvyys

Takana on tiivis vuosi. Ajankdyttdon ja tavoitteiden toteuttamiseen ovat olennaisesti vaikuttaneet
toimintavuonna 2012 kdynnistettyjen starttivaiheeseen liittyvien hankkeiden rinnakkainen loppuunvienti.
Téllaisia hankkeita ovat olleet mm.

- Huippu-urheilun valmennusjarjestelman 2. Vaiheen organisointi ja toteutus
- Ophardt -kilpailujenhallintajdrjestelman rakentaminen ja kayttéonotto

- Liiton uusien verkkosivujen kaytdnnon toteutus ja sisallot

- Historiikkiprojekti

- Henkilostojarjestelyt

Huippu-urheilussa yhden maajoukkuekoordinaattorin toimintamallista siirryttiin neljaan
maajoukkueryhmaan, joista kustakin vastaa maajoukkueryhmén padavalmentaja. Muutos on merkittava.
Tahéanastiset kokemukset toimintamallista ovat lupaavia. My6s urheilijakeskeisyyden osalta olemme ottaneet
hyvid edistysaskelia. Yhtena esimerkkina tasta on valmentajien kdytannon yhteistyon tiivistyminen yhtena
luontevana osana neljan maajoukkueryhman toimintaa.

Liiton tydryhmatoimintaa yksinkertaistettiin paatetysti. Toimintaa organisoitiin vuosineljanneksittdin
toteutettaviksi ja seurattaviksi projekteiksi. Tyo on toistaiseksi kantanut hedelmaa noin 50 %:ssa
vastuualueista. Joka toisella vastuualueella ty6 on kuitenkin vield selvasti kesken. Tavoitteellisuus,
systemaattinen valmistelu ja tekeminen sekd onnistumisen seuranta ovat kehityskohteita my&s alkavana
vuonna. Mitd paremmin tyoryhmadt ja niistd vastaavat hallituksen jasenet tdssa onnistumme, sitd enemman
saamme yhdessa olennaista aikaan.
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Nakyvyyteen ja sponsorointiin liittyvid toimenpiteitd ldhdettiin kuluneena vuonna rakentamaan SM-
kilpailusarjamallin kautta. Tavoitteet siséltavat sekd nakyvyyden parantamisen etta varainhankinnan. Toiminta
on kdynnistynyt, jatkosta paatetdan kokemusten pohjalta vuonna 2014.

Seuratoimintaan ja harrastajamaaradn liittyvia toteutusprojekteja on pdasty kdynnistimaan vuoden viimeisella
neljannekselld. Toteutusmallissa noudatetaan terdvien, vuosineljanneksittdin resursoitavien ja toteutettavien
projektien logiikkaa. Toteutukset kdynnistyvat syyskauden 2013 aikana, mutta merkittdva osa ajallisesta ja
taloudellisesta panoksesta tapahtuu 2014.

Kokonaisuutena voimme olla varovaisen tyytyvdisia etenemiseemme vuonna 2013. Etenemisen
systematiikassa ja vaikuttavuudessa emme silti vield ole silld tasolla, jonka urheilijamme ja lajimme
ansaitsevat. Siksi myo6s vuoden 2013 iso teema on nostaa aikaansaamisen astetta ja nopeutta.

2014 poydalla ei enda ole kdynnistysvaiheeseen liittyvid aikaa vievid asioita, perusta on nyt rakennettu. Tama
antaa seka liiton toimistolle etta vapaaehtoisille vastuuhenkiléille tilaa keskittyd urheilijoille, lajeille ja
seurojen kehittymiselle olennaisimpaan.

2. NAKYMA VUOTEEN 2014

Kantavana ajatuksena vuoden 2014 toimintasuunnitelmassa on

1. Huippu-urheilussa hioa maajoukkueryhmatoiminta parhaaseen mahdolliseen iskuun 2013 paatetylla
toimintamallilla ja resursoinnilla

2. Nakyvyydessa ja sponsoroinnissa pilotoida kdynnistetty Suomi Cup -toiminta, seka hankkia kokemus
ja ndytto siita, miten saamme lajeille sekd tunnettuutta ettd rahaa

3. Panostaa seuratoiminnan ja jdsenmddrdn kehittdmiseen vuoden 2014 keskeisend kehityskohteena,
ensisijaisesti jo tunnistettujen toimenpiteiden ja toimintamallien kautta

Vuonna 2014 keskitymme 2012-13 padtettyjen asioiden toteutukseen. Tuloksia ja onnistumisia haetaan
tekemisen laadun kautta. Valtdamme uusien hankkeiden kdynnistyksid. Samalla kiinnitetaan erityista
huomiota pitkalld aikavalilld ratkaisevan tarkeisiin toimintamuotoihin, kuten valmentaja- ja ohjaajakoulutus.
Onnistumisen perusta on hyva valmistelu, maaratietoinen toteutus ja hyvahenkinen yhteistyo.

Liiton rahoituksesta ja sitd kautta toimintaedellytyksista ratkaiseva osa riippuu yhteiskunnan tuesta urheilulle
ja likkunnalle. Tuen perusteisiin ja edellytyksiin on vuodesta 2015 alkaen odotettavissa muutoksia. Tuen
hakeminen tulee tulevina vuosina myos edellyttdmaan sellaista tilastointia ja raportointia, jota liiton tai
seurojen nykyiset jarjestelmat eivdt automaattisesti tuota. Tdstd seuraa, ettd liiton ja mahdollisesti seurojen on
tehtdva panostus vaaditun tiedon tuottamiseen.
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3. TOIMINNAN PERUSTEET

Toiminnan perusteissa ei vuoden 2013 jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
3.1. Nakokohtia toiminnan perusteisiin

Liitto edustaa kahta lajia, joista toinen edelleen jakautuu kolmeen aselajiin. Liiton lajeja harrastavat
molemmat sukupuolet ja kaikki ikdryhmat, joita miekkailussa on viisi. Ndiden liséksi lajien harrastajiin kuuluu
erityisryhmid, esimerkkind pyoratuolimiekkailu. Tarpeiltaan ja tavoitteiltaan erilaisina kohderyhmina kaikkiin
edellisiin kuuluu seka junioriurheilijoita taustajoukkoineen, kuntourheilijoita, kansallisen tason
kilpaurheilijoita ettd huippu-urheilijoita. Liittoon kuuluu 23 jasen- ja lisenssimadraltaan erikokoista,
valinnoiltaan, tavoitteiltaan ja toimintaedellytyksiltaan erilaista jdsenseuraa erilaisissa osissa valtakuntaa. Liitto
ei aseta erilaisia toimijoita tai toimijaryhmia eriarvoiseen asemaan.

Liitto edustaa lajejaan kansallisessa (mm. Suomen Olympiakomitea, SLU) ja kansainvalisissd urheiluyhteistssa
(FIE, UIPM, EFC, EVFC, NFU), ja on sitoutunut noudattamaan niihin liittyvid saantoja ja maarayksia. Huippu-
urheilussa liitolla on erityistehtdva, joka perustuu liiton asemaan kansallisessa ja kansainvalisessa
urheiluyhteisossd, ja liiton jaseniltadn saamiin tehtdviin (tarkoitus, sddnnot, strategia, tavoitteet,
toimintasuunnitelma).

Liitto noudattaa toiminnassaan VALO-yhteison ReilunPelin periaatteita:

- jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikkuntaan ja urheiluun

- vastuu kasvatuksesta

- terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistiminen

- luonnon kunnioittaminen ja kestdvaan kehitykseen pyrkiminen
- avoimuus, demokraattisuus ja oikeudenmukaisuus

Reilun Pelin teemoina edistetddn erityisesti avoimuutta, demokraattisuutta ja oikeudenmukaisuutta.

Avoimuutta ja oikeudenmukaisuutta edistetddn viestinnan ja hyvén hallintotavan kautta. Kokousten paatokset
ovat nakyvilla netissi mahdollisimman pian kokousten jédlkeen. Liiton nettisivuilta [6ytyvat kattavasti
toiminnan periaatteet ja raportoinnit (mm. liiton strategia, toimintasuunnitelmat ja — kertomukset).

Tasa-arvon vaaliminen on tarked menestystekija liiton tavoitteiden saavuttamiseksi. Tama tarkoittaa seka
sukupuolten tasa-arvoa, ettd seurojen ja lajien valistd tasa-arvoa. Liiton toiminnan ldhtékohtana on eri lajien
(5-ottelu, floretti, kalpa ja sdild) yhdenvertainen asema, ja ettd eri lajien urheilijat harrastavat ja kilpailevat
tasavertaisesti arvostetuissa urheilumuodoissa. Liitto tulee innostamaan naisia osallistumaan nykyista
laajemmin hallitus- ja seuratoimintaan. Liiton tavoitteena on edistda paakaupunkiseudun ulkopuolisten
seurojen tasavertaisia mahdollisuuksia osallistua toimintaan.

Demokraattisuutta edistetddn hyvan hallinnon periaatteiden lisdksi kiinnittamalla erityista huomiota

padtosten ja toiminnan urheilijakeskeisyyteen, ja kehittdimalld vuoropuhelua mm. valmentajatapaamisilla ja
puheenjohtajapdivilla.
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3.2. Liiton tuki urheilijoille

Liitto tukee urheilijoita neljalla padtoimintamuodolla:

Toiminnallinen tuki (esim. maajoukkuetoiminta, sparring, leiritys, tukipalvelut jne.)
Taloudellinen tuki (esim. mj-tuki, sparring, leirit, luennot, kilpailumatkat jne.)

Jarjestelytuki (esim. kilpailuilmoittautumiset, arvokilpailu- ja leirijarjestelyt, sidosryhmakontaktit)
- Neuvontatuki (esim. lisenssi- ja vakuutusasiat, erivapaus urheilijan ladkityksessa jne.)

Tarkead osa liiton tukea huippu-urheilijalle on maajoukkuetoiminta, johon kuuluu yhteisid leireja ja
harjoituksia. Huippu-urheilijoiden tuki edellyttaa urheilijasopimusta.

Paatoimintamuotojen liséksi liitto voi mahdollisuuksiensa mukaan osallistua yksittdisen urheilijan tukemiseen
erityistilanteissa (esim. yhteydet mahdollisiin sponsoreihin tai kansainvdlisiin yhteistyokumppaneihin) silla
edellytykselld, ettei toiminta uhkaa loukata tasa-arvoisen kohtelun periaatteita.

Liiton kdytettdvissa olevien resurssien kohdentamisessa selvd prioriteetti on menestyksen rakentamisessa
pitkdjanteisesti kestavalld, systemaattisella ja tuloksia tuovalla tavalla; esimerkkina systemaattinen
maajoukkuetoiminta, pyrkimys joukkuetason kehittymiseen seka ohjaaja- ja valmentajakoulutus.

Urheilijan etu on, ettd hanta tukeva toiminta on hyvin koordinoitua ja perustuu selkeisiin ristiriidattomiin
tavoitteisiin. Siksi liitto urheilijaa tukiessaan oletusarvoisesti toimii tiiviissa yhteistydssa urheilijoiden
henkilokohtaisten valmentajien kanssa. Urheilijakeskeisesta toimintaperiaatteesta kuitenkin seuraa, ettei liiton
tuki urheilijalle vélttdmattomasti edellyta urheilijan valmentajan tai urheilijan edustaman seuran hyvéksyntaa.

3.3. Liiton tuki jasenseuroille

Liitto tukee seurojen toimintaa tarkoituksensa mukaisesti. Seurat paattavat vuosittain yleiskokouksissa miten
tdma toteutuu kdytannon tyossd. Tdssd alla on poimintoja toiminnasta vuodelle 2013, joista lisdtietoa
toimintasuunnitelman aihealueeseen liittyvassa osassa

- Liiton kolmen strategian toteutus (Harrastajamaara - Kilpailumenestys - Nakyvyys)
- Kilpailujarjestelman yllapitdminen ja kehittdminen

- Valmennusjdrjestelman yllapitaminen ja kehitys

- Koulutustoiminnan ylldpitdminen ja kehittaminen

- Tuomaritoiminnan ylldpitdminen ja kehittdminen

- Saantojen- ja kilpailumaaraysten yllapitaminen

- Tiedotus ja markkinointipalvelut

- Yhteistoimintaa edellyttavien hankkeiden edellytysten luonti ja organisointi

- Kalusto ja valineet

- Edunvalvontaty6 sekd Suomessa ettd kansainvalisesti
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4. STRATEGINEN TAVOITE 1: HARRASTAJAMAARAN LISAAMINEN

Keskeinen osa vuosien 2012-13 uutta luovasta kehityspanoksista kdytettiin pitkdjanteisen ja systemaattisen
maajoukkuetoiminnan toimintamallin ja resurssoinnin rakentamiseen. Tdma perusta on nyt luotu. Keskeinen
uutta luova kehityspanos siirtyy harrastajamaaran lisédmiseen ja seuratoiminnan kehittamiseen.

Kauden 2014 padtavoitteena on luoda onnistunut jatko miekkailun 2013 kaynnistetyn kehitysohjelman
toteutukselle, seka kdynnistdd 5-ottelun harrastajamaaran kasvuun tahtaava tulevaisuusohjelma.

4.1. Toimintasuunnitelman paikohdat, tiivistelma toteutusprojekteista 2014

a) Padtoimenpiteet harrastajamaaran kasvattamiseksi seuroissa. Selvitetddn kaytannon keinot SM5L:n
jasenseurojen ammattimaisuuden ja ammattilaisuuden lisadmiseksi (MEILLE -projekti)
- Jatketaan Liiton johdossa toimintaa (vuoden 2013 pilotoinnin pohjalta), jossa valittavissa seuroissa

(rajattu madrd) sitoutetaan toiminnan ammattilaisuuden suunnitteluun

- Médritetddn minimitaso, joka pitdd olla ennen ammattilaisuuteen siirtymista (palkka sivukuluineen,
salivuokrat, seuratoiminnan kulut (tilinpito yms. hallinto) varusteet yms.)

- Laaditaan esimerkkipolku / tuetaan seuraa polun laatimisessa, jonka avulla saadaan palkattua
ammattiohjaajia/valmentajia

- Seuratoiminnan kehityspolku; ohjeistus skaalan ja laadun kehittdmiseen

- Laaditaan ohjeistusta / avustetaan paikalliseen markkinointiin liittyen

- Toimijakartoitus ja seuratutkimus

- Jatkuvuuden varmistamisen tuki

b) Seuratoiminnan laadun ja toimintaedellytysten parantamisen tehtavat (SINETTI -projekti)
- Sinettiseura -auditoinnin uudelleen kdynnistiminen seka ohjeistus seuroille
- Uudet sinettiseurat
- Turvallisuus jatkuvana toimintatapana

c) Seurojen ja liiton tavoitteellisen yhdessd tekemisen kehittaminen (YHDESSA-toiminta)
- Vuosittainen
0 Seuratapaaminen (kdynnistys 2014)
0 Puheenjohtajatapaaminen (kdynnistetty 2012-13)
0 Valmentaja/ohjaajatapaaminen (kdynnistetty 2012-13)
- Parhaiden kaytantojen levittdminen
- Satelliittiseurahankkeen vakiinnuttaminen ja jatko nykyisilla paikkakunnilla
- Satelliittiseurahankkeiden tukeminen uusilla paikkakunnilla

d) Seura-, urheilija ja lajitilastot (MAARAT-projekti)
- Projekti ja toimenpiteet, joilla valmistaudutaan vuodesta 2015 alkaen OKM:n tuen edellyttamdan
tilastointiin ja raportointiin.

e) Padtoimenpiteet 5-ottelun kasvutavoitteiden toteuttamiseksi
- Liiton seurakehitystoimenpiteiden juurruttaminen 5-otteluseuroille
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- Miekkailuopettajien alkeis- ja jatkokoulutus liiton koulutusohjelman mukaisesti

- Ohjaajien sitouttaminen kurssitarjonnalla

- Nakyvyyden lisadminen mm. SM-kisojen muodossa; avoimet kilpailut johon kutsutaan nuoria ja
masters urheilijoita

- Julkisuuden tavoittamiseksi pyritddn jarjestimaan CE-osio ns. yleiselle paikalle

- Team Pentathlon -konseptin pilotointi alkukesdsta 2014

- 5-ottelukoulut miekkailuseuroille.

4.2. Toimintasisaltéjen kuvaus

4.2.1. Harrastajamaaran kasvun perusta: Seuratoiminta

Harrastajamaaran kasvattaminen edellyttda kasvavaa maaraa aktiivisia toimijoita kentélld. Seurojen
jatkuvuuden turvaaminen edellyttda henkiloston sitoutumista ja toiminnan laajetessa ammattimaisuutta seka
tarvittaessa henkiloston palkkaamista.

Liiton vuonna 2013 pilottiprojektina kdynnistettyd toimintaa syvennetddn ja laajennetaan.

- Toiminnan ammattimaisuuden syventdminen toteutetaan siten, ettd otetaan alussa kohderyhméksi
halukkuuden mukaan erityyppisia miekkailuseuroja, joiden kiinnostus ja mahdollisuudet
ammattiohjaajien tai -valmentajien palkkaamiseen selvitetdan.

- Taman jalkeen madritetadn polku, jota seuraamalla palkkaus voidaan toteuttaa.

- Ammattilaisten rekrytoinnissa hyddynnetdan miekkailun parissa tydskentelevien ihmisten osaamista ja
tietoa.

Projektissa selvitetddn seuran tila sekd annettavan mahdollisen ulkopuolisen tuen laatu ja tarve.
- Liitto voi tukea seuraa projektiluontoisesti antamalla kaytannoéllisend ja ensisijaisesti paikan paalla
tapahtuvana konkreettisena ldhitukena opastusta ja ohjeistusta kdytannoistd, joilla toimintaa voidaan
laajentaa ja tehostaa.

Projektin ldhtétietoja varten harkitaan vuoden 2014 aikana tehtavaksi seuratutkimus/-selvitys, jolla selvitetdan
seuroilta kysely ja haastattelututkimuksella (opinndytety®) seurojen odotukset liitolta, miten liiton palveluja
olisi kehitettava seka tukitarve ja -odotukset.

Mahdollisuuksien mukaan selvitetdan myo6s seurojen tila (kehitystasot), jonka perusteella pystytdan
suunnittelemaan tukitoimenpiteet ja jatkuvuutta tukeva systematiikka. Tutkimusten/selvitysten pohjalta
tehdddn tulevien kehitysideoiden arviointi ja mahdollisesti |6ydettyjen ideoiden tuotteistaminen kdytannén
tueksi ja toiminnaksi.

Liitto jdrjestdd vuosittaisen seuratapaamisen, joissa vuoden 2014 teemana on l6ytda kaikille yhteisia
toimintatapoja ja malleja
- Tavoitteena on tukea seurojen toimintaa ja keskindistd yhteistyota
- Lisaksi liitto tulee myds muulla tavoin edistamaan kotimaisten ja kansainvalisten seurojen parhaiden
kaytantodjen kayttoonottoa liiton seuroissa.

Miekkailun ja 5-ottelun turvallisuuteen kiinnitetadn jatkuvaa huomiota
- Seuroja kannustetaan edelleen ottamaan turvallisuus yhdeksi teemaksi vuoden 2014 aikana.
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- Kaikissa tapahtumissa kiinnitetddn huomiota turvalliseen tapaan liikkua/miekkailla, turvallisiin
varusteisiin sekd kunkin vastuuseen.

- Lisaksi kannustetaan hankkimaan harrastajalisenssi tilanteisiin, jos kuitenkin jotain sattuu.
Vakuutusturvan pelisadntoja pyritadn selkiyttdmaan liittyen kilpa- ja harrastusmiekkailuun.

Liitto kehittdd sinettiseuratoiminnan markkinointia ja levittda tietoisuutta Sinettiseura-toiminnan tarjoamista
mahdollisuuksista.
- Tavoitteena on saada vuoden aikana 2 uutta sinettiseuraa. Liiton sinettiseuravastaava auttaa ja tukee
sinettiprosessissa.

Ohjaajaoppaan synnyttdminen yhdessa koulutustoimialan kanssa miekkailuharjoituksiin sisaltaa paketin
"alkeiskurssin jalkeen"
- = vaihteleva viikko- ja kuukausiohjelmaopas, jossa on esimerkkiharjoitteita.
- Tavoitteena on pystyd painottamaan miekkailun kannalta tarkeitd osa-alueita kuten: fysiikka,
tekniikka, vapaamiekkailu, leikkimieliset kisat, yhdessa tekeminen, viihtyminen (miten pidetdan
harrastajat miekkailun parissa).

Kaynnistettyja satelliittihankkeiden toiminnan tukemista jatketaan ja kartoitetaan uusia mahdollisia
toimijoita/seuroja, joissa voitaisiin toiminta aloittaa. Kaynnissa olevia hankkeita tuetaan lainaamalla liiton
kalustoa seka tukemalla ohjaajatoimintaa mm. kouluttamalla ohjaajia / apuohjaajia.

- Tarvittaessa koulutustoimintaa raataloidadn tarpeen edellyttamall tavalla.

Miekkailuseuroille tarjotaan mahdollisuutta jarjestad 5-ottelukouluja, infotilaisuuksia ja 5-ottelutapahtumia.
- Toimenpiteilld yhtaaikaisesti nostetaan tunnettuutta ja madalletaan kynnysta osallistua 5-
ottelutoimintaan, tai osaan siita
- Samalla laajennetaan seurojen mahdollisuutta kehittad, markkinoida ja profiloida toimintaansa 5-
ottelulajien monipuolisuutta hyddyntden kokonaan uusille harrastajaryhmille

Team Pentathlon -konseptin tavoitteena on kdantda 5-ottelun monilajisuus harrastamista estavasta
kynnyksesta kilpailueduksi.
Konseptin idea on muodostaa 2-4 hengen joukkueita, joissa kaikkien joukkueen jasenten ei yksilina
tarvitse hallita kaikkia 5-ottelulajeja.
- Konseptilla tavoitellaan 5-ottelun piiriin uusia harrastajia jotain 5-ottelulajia jo harrastavista tai niistd
kiinnostuneista urheilijoista, jotka eivat kuitenkaan voi tai halua sitoutua kaikkien 5-ottelulajien
harjoitteluun.

Muita harrastajamdaran kasvattamiseen tahtddvid toimenpiteitd ovat mm. potentiaalisten seurojen kartoitus,
ohjaajakoulutus, markkinointi ja miekkailun ja 5-ottelun tunnetuksi tekeminen uusilla alueilla seka
liikuntaohjaajia tuottavissa oppilaitoksissa.

4.2.2. Ohjaaja- ja valmentajakoulutus

Vuonna 2014 kdynnistetddn liitossa uudistettu miekkailun ohjaaja- ja valmentajakoulutus, joka on valmisteltu
loppusyksyn 2013 aikana. Uudistettu ohjaaja- ja valmentajakoulutus on keskeinen liiton panostuskohde
keskipitkdn ja pitkdan aikavélin menestyksen rakentamisessa.

Viisiottelun muiden lajien osalta ohjaajien ja valmentajien koulutuksessa tukeudutaan 5-ottelulajien
lajiliittojen koulutuksiin silta osin kuin tarvetta kouluttautumiseen on.
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Edellisvuonna pdattynyt ohjaajakoulutusvastaavan tehtava vaihdetaan koko koulutustoiminnasta vastaavan
koulutuspaallikon tehtavaan. Koulutuspaallikko vastaa henkilokohtaisesta opinto-ohjauksesta koulutukseen
osallistuville valmentajille ja ohjaajille, leirien ja koulutusten ajankohtien suunnittelusta, koulutettavien
harjoittelun seurannasta seka koulutettavien ja valmentajamentorien yhteydenpidon jarjestamisesta.

Tavoitteena on
- lisata kouluttautumiseen sitoutumisen astetta

- saada koulutuksen myotd lisdd ohjaaja- tai valmentajauraan sitoutuneita vapaaehtoisia seka
ammattivalmentajaurasta kiinnostuneita

- tukea ohjaaja- ja valmentajatoiminnan laatua ja sen kehittymistd seuroissa seka

- keskipitkalla / pitkalla aikavdlilld luoda ohjaaja- ja valmentajatoiminnasta liiton lajeille merkittava
positiivinen erottava tekija suhteessa seka harrastajiin, tukijoukkoihin (mm. vanhemmat) etta
kilpaurheilijoihin.

Kolme vuotta jatkunutta keséleirikdytantoa jatketaan ja samalla kehitetddn edelleen. Koulutuksesta kehitetdan
vuosittain toistuvaa tilaisuutta, joka kerda suomalaiset miekkailuvalmentajat yhteen kouluttautumaan,
jakamaan kokemusta ja verkostoitumaan.

Suomalaisia, kansainvilisestd valmentajakoulutuksesta kiinnostuneita valmentajia ldhetetadn edelleen
aktiivisesti kansainvalisiin, FIE:n, EFC:n ja AAl:n alaisiin tai muiden kansallisten liittojen jarjestamiin
valmentajakoulutustilaisuuksiin. Ndihin koulutuksiin osallistuvat valmentajat velvoitetaan raportoimaan
osallistumisestaan. Ndin saatavat raportit ja tulokset integroidaan vahvasti valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen
kehittamiseen.

4.2.3. Saanto- ja tuomaritoiminta

Saanto- ja tuomaritoiminnan tarkoitus on yllapitaa ja kehittaa liiton kilpailumadrayksia seka pitdd ajan tasalla
suomalaiset sddnnét ja suhteessa kansainvalisiin saantoihin.

Vastuut ja padtehtavt:
- Seuraa sddntdmuutoksia ja tarvittaessa valmistelee lausunnot saantokehitykseen liittyen
- Pitad ylla ja kehittdd suomalaisia saantojd ja kilpailumaarayksia
- Jarjestaa tuomarikoulutusta
- Rekrytoi tuomareita
- Tekee esityksen arvokisoihin valittavista tuomareista
- Seuraa ja tarvittaessa ohjaa kilpailujen jarjestdjia madraysten ja saant6jen mukaiseen toimintaan
- Antaa lausunnot saantoihin liittyvista tulkintaristiriidoista

Onnistumista arvioidaan arvokisojen tuomaritoiminnan onnistumisen seka uusien rekrytoitujen tuomareiden
maaralla.

Tuomarikoulutusta jarjestetadn saannollisesti. Tuomariseminaarit pyritddn jarjestimaan senioreiden SM-
kisojen yhteydessa (kevaalla ja syksylld joukkuekisan yhteydessd). 5-ottelussa on tavoitteena saada
suomalainen kansainvdlisen tason tuomari.

Miekkailun kilpailumaardykset on uudistettu vuonna 2013. 5-ottelun kilpailumaardykset tarkistetaan osana
vuoden 2014 toimintaa.
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4.2.4. Pyoratuolimiekkailu

Pyoratuolimiekkailu kuuluu liiton ohjelmaan samoin kuin muutkin lajiemme ryhmat (aselajit, ikaryhmat,
kunto- ja harrastustoiminta, kilpaurheilu jne.).

Toimintavaihtoehtoja pyoratuolimiekkailun kehittdmiseksi selvitetddn vuonna 2014 aikana kaytettavissa
olevien resurssien ja 2012-13 kokemusten pohjalta.

Tavoitteena on antaa mahdollisuus vammaisliikuntaan ja urheiluun my6s miekkailun parissa. Samalla
luodaan edellytyksia nostaa Suomi pitkalla aikavalilla pyoratuolimiekkailussa merkittavaksi maaksi.

4.2.5. Liiton alkeiskurssivarusteet

Liitolla on erikokoisia miekkailun alkeiskurssivarusteita, joita lainataan seuroille. Varusteet ovat ensisijaisesti
uusien seurojen ja paikkakuntien kaytossa seka ovat mahdollisuuksien mukaan myos lainattavissa eri
tapahtumiin.

5. STRATEGINEN TAVOITE 2: KILPAILUMENESTYS

Kantavana ajatuksena strategisella tavoitealueella Kilpailumenestys on systemaattisesti toteuttaa, kehittaa,
hioa ja hyodyntda kausien 2012-13 kuluessa luotua toimintamallia ja -ratkaisuja. Pddmadrdna on tuottaa
pitkdjdnteistd menestystd, jota voi mitata seka konkreettisina kilpailullisina tuloksina ettd lajien keskipitkdn ja
pitkdn aikavalin systemaattisena kehittymisena.

5.1. Toimintasuunnitelman paikohdat, tiivistelma toteutusprojekteista 2013
Kaudella 2012-13 suunniteltiin ja kdynnistettiin systemaattinen maajoukkuetoiminta, vaihe 1.

Osana maajoukkuetoimintaa kdynnistettiin maajoukkueen systemaattinen yhteisharjoittelu kerran viikossa,
sekad toteutettiin yhteisid leirejd. Jo tdma muutos toi selvda kehitysta senioreiden maailman cup tuloksissa.

Kauden 2013-14 alussa toteutettiin maajoukkuetoiminnan 2. kehitysvaihe.

Muodostettiin nelja maajoukkueryhmdg, ja kullekin maajoukkueryhmalle palkattiin ko. maajoukkueryhmaan
erikoistuvat mutta maajoukkuetoimintaa yhteistydssa toteuttavat paavalmentajat.

Lisdttiin yhteisharjoittelun madraa: yhteisharjoittelu on syksystd 2013 alkaen pdivittdistd, ja maajoukkueen
valmentajien toimesta ohjattua maanantaisin, keskiviikkoisin, torstaisin ja perjantaisin.

5.2. Maajoukkuetoiminnan systemaattinen kehittiminen luotua perustaa hyédyntaen

5.2.1. Leiritys

Alkaneen kauden aikana kaikkien maajoukkueryhmien leiritysta lisdtdadn merkittavasti, asteittain edeten.
Syksylld 2013 maajoukkueella on kalenterissa kolme leirid ja samaa on tarkoitus jatkaa vuonna 2014.
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5.2.2. Kv. yhteistyo

Leirien, kilpailujen ja pdivittdisen harjoittelun osalta tehddan erityispanostus kansainvaliseen yhteistyéhon ja
sen osana erityisesti yhteistydbhon maailman huippua edustavan Viron maajoukkueen kanssa. Yhteistyota
helpottaa ja edesauttaa vahvasti se, ettd senioreiden maajoukkueen padvalmentaja Peeter Nelis on mukana
myos Virolaisten huippujen valmennuksessa ja omaa erinomaiset suhteet Suomenlahden toiselle puolelle.

5.2.3. Urheilulliset tavoitteet miekkailussa

Kauden paakilpailut ovat eri ikdsarjojen MM- ja EM-kilpailut. Urheilullisena tavoitteena kaudella 2013-2014
on
- Vdhintdan 1 arvokisamitali senioreiden tai junioreiden sarjassa
- Vdhintdan 1 miekkailija niin naisissa, miehissa kuin nais- ja miesjunioreissa FIE-rankingissa 50
parhaan joukkoon sekd
- Vahintdan 10 miekkailijaa senioreiden MC-pisteille ja vahintadan 10 miekkailijaa junioreiden MC-
pisteille

5.2.4. Urheilulliset tavoitteet 5-ottelussa
Kauden paakilpailut ovat MM- ja EM-kilpailut. Urheilullisena tavoitteena kaudella 2013-2014 on

- Naisten MM-kilpailussa 20 parhaan joukkoon, finaaliin 2 ottelijaa

- Naisten EM-kilpailussa 15 parhaan joukkoon henkildkohtaisessa kilpailussa seka joukkuekilpailussa, ja
viestissd 8 parhaan joukkoon

- Miesten puolella tavoitteena on saada finaalipaikka sekd MM- etta EM-kilpailuissa

5.2.5. Kolmen vuoden padssa oleva tavoite: Maajoukkueen teema on ”Joukkueena Rioon”.

Teemme yhdessd téita sen eteen, ettd maajoukkueemme saavuttaa useamman olympiapaikan.

- Yksi olympiapaikka on minimitavoite.

- Varsinkin miekkailussa muutaman kymmenen maailman karki on niin tasainen ja yksittdinen kilpailu
niin pdivakohtaisesta onnistumisesta kiinni, ettd itse olympialaisissa on realistiset mahdollisuudet 8
parhaan joukkoon tai jopa mitaleille.

- Lontoossa 2012 tdman todisti Norjan Bartosz Piasecki, joka voitti hopeaa. Ennen sitd ja talld hetkelld
hanen maailman rankingsijoituksensa on olympiahopeamitalimiehelle vaatimaton.

- Viime kauden jdlkeen Piasecki on sijalla 45 ja hdnen edelldan on mm. Suomen Niko Vuorinen sijalla
42.

5.2.6. Jatkuva kilpailutoiminta ja koulutus kilpailu- ja toimintakalenterin mukaan

- Suomessa jdrjestettdvat kansainvdliset kilpailut (kv. liiton alaiset)

- Keskeiset kansalliset kilpailut (SM)

- Valmentajakoulutus

- Tuomarikoulutus

- Lisaksi pilottivaiheessa olevan Suomi Cupin jatkosta paattdminen kokemusten pohjalta
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5.3. Toimintasisaltéjen kuvaus

Maajoukkuetoimintaa toteutetaan maajoukkueryhmien toimintasuunnitelmien ja toimintakalenterin pohjalta
lahtokohtana liiton toimintasuunnitelmassa pdatettdva tavoitteenasetanta.

Liiton kilpailu- ja valmennustoiminnasta sekd maajoukkuetoiminnasta vastaa liiton hallituksen tyonjaossa siita
vastuulliseksi nimetty hallituksen jasen liiton hallituksen antamien valtuuksien puitteissa.

Hallitukselle tehtdvien pdatosesitysten valmisteluun osallistuvat huippu-urheilutyéryhmét (miekkailu ja 5-
ottelu erikseen) sekd maajoukkueryhmien paavalmentajat.

5.4. Muu valmennustoiminta

Resurssit huomioiden liiton organisoima ja toteuttama valmennustoiminta keskittyy huippu-urheiluun ja sita
kautta maajoukkuetoimintaan. Muusta varsinaisesta valmennuksesta toteutusvastuu on seuratasolla ja
miekkailijoiden henkilokohtaisilla valmentajilla.

Tavoite on mahdollistaa potentiaalisen ja motivoituneen urheilijan liittyminen maajoukkuetoimintaan
(esimerkiksi haastajaryhmén kautta), ja samalla maajoukkueurheilijoiden tason jatkuva nouseminen
positiivisen kilpailun kautta. Liitto tukee valmentautumista jarjestamalla myos maajoukkueryhmiin
kuulumattomille eturivin urheilijoille aika ajoin yhteisia harjoituksia ja mahdollisuuksia harjoitella myos
osassa maajoukkueen harjoituksia.

Urheilijan polun kommunikointia kehitetaan niin, ettd kaikille on selvad, mitd urheilijan uralla eteenpdin
padseminen vaatii, ja miten kehittymiseen saa tukea oman tilanteen, tarpeen tai potentiaalin mukaan.
Valmennustoiminnan tasoa ja laatua tuetaan liiton jarjestimalld ohjaaja- ja valmentajakoulutuksella.

5.5. Arvokilpailuvalinnat

Arvokilpailujoukkueet valitaan voimassa olevan arvokilpailukriteerien mukaisesti. Valinnoissa urheilijan
maajoukkuestatuksella ei ole merkitysta. Padkilpailut ovat eri ikdsarjojen EM- ja MM-kilpailut.

5.6. Muita huippu-urheilutoiminnan kehitysalueita vuonna 2014

- Yhteistydn toimintamallien, tavoitteenasetannan ja seurannan menettelyjen rakentaminen
- Urheilijoiden, henkilokohtaisten valmentajien ja maajoukkueryhmien padvalmentajien
kdytdnnon yhteistyd osana normaalia maajoukkuetoimintaa
- Maajoukkueryhmien paavalmentajien keskindisen yhteistydn kehittdminen ja vakiinnuttaminen
osana normaalia maajoukkuetoimintaa
- Toiminnan, tulosten ja kehittymisen numeerinen tavoitteellistaminen, mittaaminen ja seuranta
osana normaalia maajoukkuetoimintaa.
- Yhteisen lajiharjoittelun liséksi leirinomaista harjoittelua sopivina viikonloppuina ja erillisia, pidempia
harjoitusleireja kotimaassa sekd ulkomailla
- Maajoukkueen tukitoimintojen kehittaminen systemaattiselle pohjalle, mm. lddkaripalvelut, henkinen
valmennus, ravintotietouden lisidminen, fysioterapia ja fysiikkavalmennus
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5.7. Liiton toimintakalenteri

Liitto julkaisee toimintakalenterin huomioiden kv. liittojen kalenterit. Kansallisia kilpailuja voidaan lisdta
seurojen toiveesta. Toimintakalenteriin lisdtadn my®os leirit, koulutukset jne.

5.7.1. Ophardt -kilpailunhallintajarjestelma

Ophardt -kilpailunhallintajarjestelma otettiin kaytté6n vuonna 2013. Vuonna 2014 kayttéd laajennetaan niin
ettd miekkailijoilla on omat lukuoikeustunnukset jarjestelmadn, jolloin kilpailukutsut, ilmoittautumistilanteet
ja kilpailutulokset ovat kaikkien ndkyvissa heti tietojen julkaisun jdlkeen.

Seurojen yhteyshenkil6t hoitavat jarjestelman kautta kaikki seuransa kilpailuilmoittautumiset seka kansallisiin
ettd kansainvilisiin miekkailukilpailuihin. Sporttirekisterin lisenssirekisteri on integroitu jdrjestelmaan ja
jarjestelma sallii vain kilpailulisenssihaltijoiden ilmoittamisen kilpailuihin.

Kansallisten kilpailujen jarjestdjat (seurat) lataavat jarjestelmasta kilpailutiedostot, joiden avulla kilpailun
hallinta esim. Engarde ohjelmassa on helppoa (nimet, seurat rankingit valmiina). Kilpailun tulostiedosto (xml)
luetaan jarjestelmdan, jolloin tulokset tulevat kaikille nakyvin (linkitys my&s liiton sivuilla olevaan
tulospalveluun). Rankingpdivitys tapahtuu automaattisesti jarjestelman kautta kun kilpailutulokset on luettu
jarjestelmaan.

5.7.2. Suomessa jarjestettavat kv. kilpailut 2014
Liitto jarjestdd vuonna 2014 yhteistyossa seurojen kanssa seuraavat kansainvdlisten liittojen alaiset kilpailut:

FIE-kilpailut (uudistettu kalenteri 2014-2015 vasta tyon alla):
e Kupittaa Tournament satelliitti MC kalpa naiset ja miehet, syksy 2014 (Turun Miekkailijat)

e Young Lions junioreiden MC-osakilpailu, kalpa pojat ja tytét (?), syksy 2014 (Espoon Miekkailijat)
UIPM-kilpailut:
e Winter Pentathlon, tammikuu 2014 (Uudenmaankadun Ritarit 33)

5.7.3. Jarjestettavat SM-kilpailut 2014

Miekkailu
e Kalpa: Seniorit, juniorit, kadetit, veteraanit Henkilokohtainen ja joukkuekilpailu
® Floretti: Seniorit, veteraanit Henkilokohtainen ja joukkuekilpailu
e Floretti: Juniorit ja kadetit Henkilokohtainen kilpailu
e Sdild: Seniorit, veteraanit Henkilokohtainen ja joukkuekilpailu
e Saila: juniorit ja kadetit Henkilokohtainen kilpailu

5-ottelu
e 5-ottelu: seniorit, masters Henkilokohtainen kilpailu
e 3-ottelu: seniorit, masters Henkilokohtainen kilpailu

5.7.4. Junioreiden Master-sarja

Junioreiden kalpamiekkailun Masters-kilpailusarjaa jatketaan kaudella 2013-2014 edellisvuosien malliin ja
finaali jarjestetddn toukokuussa 2014 yhdessa Suomen Cup -finaalien kanssa.
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5.7.5. Suomen Cup pilottisarja

Miekkailun ndkyvyyden parantamiseksi toteutetaan kaudella 2013-2014 Suomen Cup -pilottisarja naisten ja
miesten kalvalla ja floretilla. Tarkoituksena on luoda seniorimiekkailuun helposti seurattava kerronnallinen
sarja, jossa Suomen ldhialueiden parhaat miekkailijat kohtaavat lapi vuoden ja lopulta nayttavassa
finaalitapahtumassa. Kiinnostavuutta lisitdadan yhdistamalld finaalitapahtuma ajallisesti junioreiden Masters -
finaalien kanssa; tuloksena on medialle helposti ldhestyttava miekkailutapahtuma.

Pilottikauden perusteella padtetdan jatkosta ja sailamiekkailun mahdollisesta liittdmisestd sarjaan.

Kilpailusarja toteutetaan usealla paikkakunnalla. Tapahtumat yhdistetddn jo toimintakalenterissa
vakiintuneisiin kilpailutapahtumiin lisadmattd kilpailujen maaraa. Urheilutapahtumien sarjaa tuodaan esiin
kuva- ja videomateriaalilla sosiaalista mediaa ja www-sivuja hyodyntden. Onnistuessaan Suomen Cup yltaa
Nordic-alueella kiinnostavaksi kilpailusarjaksi, ja luo runkotoimintamallin miekkailun kilpailundkyvyyden
kehittamiselle Suomessa.

5.7.6. Kilpailumaksut

Jarjestava seura madrad kilpailun osallistumismaksun kaikissa muissa kansallisissa kilpailuissa paitsi SM-
kilpailuissa ja Suomen Cup / Masters-sarjan osakilpailuissa (liittokokous pdattad) seka Suomessa
jarjestettavissa FIE:n alaisissa kilpailuissa (FIE:n padtoksen mukaan). Liitto perii jarjestavalta seuralta
liittokokouksen paattamat liiton kilpailumaksut per osallistuja/sarja.

5.7.7. Kansallisten kilpailujen kilpailukalustolainat

Liiton hallituksen paatoksen mukaisesti liitto kustantaa tarvittavan liiton kilpailukaluston kansallisten
kilpailujarjestdjien kdyttoon. Lainatarve ja kustannustietoinen kdytannon jérjestely on sovittava aina
ennakkoon liiton toimiston kanssa. Kalustoa lainaavan seuran tulee huolehtia kalustosta “kuin omastaan” ja
tutustua liiton antamiin ohjeisiin.

5.7.8. Miekkailun SM- ja arvokilpailujen tuomarit

Liitto vastaa kilpailumaardysten mukaisesti SM-kilpailujen ja Suomessa jarjestettavien arvokilpailujen
tuomareiden nimedmisestd ja syntyneista tuomarikustannuksista. Lisaksi Liitto osallistuu erikseen nimettavissa
kansainvdlisissa kisoissa tuomarikustannuksiin. Saanto- ja tuomarityéryhma kerdd mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa ilmoittautumiset halukkailta/pateviltd tuomareilta edelld mainittuihin kisoihin seka kansainvalisiin
arvokilpailuihin, jotta valtytaan mahdollisilta sanktioilta ulkomaisissa kisoissa. Ensisijainen tavoite on, ettd
suomalaisen joukkueen mukana voidaan nimetd myos kansainvilisen velvoitteen mukainen maara
tuomareita. Seurojen tuomarivastaavia kehotetaan suunnittelemaan ja arvioimaan oma tuomaritarpeensa,
jotta kaikissa kisoissa on tarvittava madra patevid tuomareita.

5.7.9. Miekkailun kansallinen ranking

Liiton rankingjdrjestelma uusitettiin 1.1.2013. Kansalliseen rankingiin lasketaan mukaan kaikki liiton
kilpailukalenterissa olevat viralliset kotimaiset kilpailut. Lisaksi mukaan otetaan vain etukdteen erikseen
mdaadritellyt ulkomaiset kilpailut, kdytannossa FIE:n ja EFC:n alaiset kilpailut sekd muutamat muut
kansainvaliset kilpailut. Rankinglistojen hallinnointi hoituu Ophardt-jarjestelmén kautta.
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5.7.10. Kv. kilpailumatkat ja leirit

Liiton toimisto hoitaa padsadntoisesti vain arvokilpailujen ja arvokilpailujoukkueiden leirien matkajarjestelyt.
Muiden kilpailujen ja leirien osalta seurat/urheilijat hoitavat jarjestelyt itse. Kaikki kansainvéliset
kilpailuilmoittautumiset hoidetaan aina liiton toimiston kautta, padsadntoisesti Ophardt -jarjestelman kautta.

6. STRATEGINEN TAVOITE 3: NAKYVYYS

Tavoitteena on yhtd aikaa nostaa lajien tunnettuutta ja haluttavuutta, parantaa lahestyttavyytta sekd kehittaa
omaehtoista varainhankintaa. Kilpailumenestys voi tukea ndiden tavoitteiden toteuttamista, mutta yksin
kilpailumenestyksella tavoitteita ei voi kestavasti saavuttaa. Keskeinen osa onnistumista on lajin / lajien
kehittdminen tuotteena harrastajaryhmille, katsojille ja yhteistydkumppaneille sekd medialle.

Liiton verkkosivut on toimintasuunnitelman mukaisesti uudistettu vuonna 2013.
6.1. Toimintasuunnitelman paikohdat, tiivistelma toteutusprojekteista 2014
a) Verkko- ja medianakyvyyden nosto

- Uudistettujen verkkosivujen visuaalinen hyédyntdminen lajien profilointiin ja ldhestyttavyyteen ei-
kayttdjille (=potentiaaliset uudet harrastajat tausta/tukiryhmineen)

- Lajien personointi harrastajien, toimijoiden ja huippu-urheilijoiden kautta; urheilijaprofiilien
luominen ja hyddyntdminen (blogit, videohaastattelut, media)

- Viestinnan sisdlto kilpailutuloksista ihmisiin ja merkityksiin

- Omaehtoisesti luodut ja tarjotut viestintasisallot, tavoitetasona 2-3 / vuosi

- Kilpailujen seuraamisen kehittdminen edelleen (liikkkuva kuva otteluista, tulokset, tilannekuva,
merkitys)

b. Tapahtumandkyvyyden kehittdminen ja hyddyntdminen

- Suomen Cup + Masters -kilpailusarjojen hyddyntaminen

- Aktiivinen mediatarjonta + toimituksellinen materiaali valituissa kilpailuissa

- Paikallismedian matalahkon uutiskynnyksen hy6édyntdminen paikalliseen aktivointiin

- Kilpailujen ldhi- ja etdseurattavuuden kehittdmien on aloitettu. Videointia ovat jo mm. Espoon
Miekkailijat ja Turun Miekkailijat kdyttaneet ennakkoluulottomasti. Eteneminen ja laadun
kehittdminen tapahtuu kilpailuissa eri ratkaisuja kdytannossa kokeilemalla

c) Uusien toimintamuotojen kayttéonotto

- Miekkailun Business Challenge -formaatin pilotointi kevaan 2014 aikana yrityskohderyhmille yhdessa
paikallisten seurojen kanssa.

- Team Pentathlon pilotointi; ndkyvyytta tekemadlla ja kohderyhmaa laajentamalla

- RIO-projektin sisallon viestinndllistaminen ja kaupallistaminen vuoden 2014 loppuun mennessa

- Viestintd- ja markkinointimateriaalien konseptointi
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- Miekkailun ja 5-ottelun kehittdminen tuotteina; valmistelu vuonna 2014

d) Sponsorointiyhteistydsuhteiden kehittdminen
- Toimintaympdriston muutokset ja yleinen taloustilanne eivit automaattisesti tue “perinteisten”
sponsorointihankkeiden toteutusta ldhivuosina. Kaytannon toteutus edellyttdd kuitenkin ensisijaisesti
jalkatyotd; muu tulee kun jalkaty6 tehdaan
- Ldhestymistapa sponsorointiyhteistyon tavoitteellistamiseen ja toteutustapaan valmistellaan 2014
alkuvuoden aikana niin, ettd konkreettisista toimintaratkaisuista voidaan paattaa strategiakokouksessa
syksyllda 2014

6.2. Viestinta

Viestinndn toteutus ankkuroidaan viestintdsuunnitelmaan. Viestinndn keskiossa ei ole liitto vaan lajit ja
urheilijat. Viestinndn karki rakennetaan lajien positiivisten ominaispiirteiden varaan.

Tuloksien viestinnasta siirrytdadn kokemusperdisen kerronnan suuntaan ja persoonien esilletuomiseen.
Urheilijoita, valmentajia ja tuomareita tullaan haastattelemaan ja luomaan lajista kokonaisuus, johon on
helpompi tarttua. Tavoitteena on saada lapi yksinkertainen viesti miekkailusta / 5-ottelusta kiinnostavana
lajina.

7. HALLINTO

7.1. Toiminnallistaminen

Liiton syyskokouksen linjausten pohjalta vuoden 2014 hallitus padttda toimintasuunnitelman toteutustyon
kdytdnnon organisoinnin, vastuut ja osa-alueittain tarkennetun budjetin.

Vuonna 2014 toteutustapana ovat padsadntoisesti projektit, joiden toteutusta liiton hallitus seuraa
hankeaikataulujen mukaan jatkuvasti, sekd kootusti vuosineljanneksittdin.

Toiminnan suunnittelu ja ohjaus tapahtuu hallituksen nimedmissd ja hallituksen jasenen johtamissa
tydryhmissd, jotka valmistelevat tarvittavat paatokset hallitukselle, organisoivat ja miehittavét
toteutusprojektit, seka tuottavat tarvittavan raportoinnin seurantaa varten.

Toimintamallilla tavoitellaan aikaansaamisen nopeuttamista mm. seuraavin keinoin:

- Tydryhmien tehtdavana on organisoida toteutusprojekteja ja tehdd niiden avulla maaleja.

- Kun toteutusprojekti on organisoitu, tydryhmdn tehtava on ohjaava, linjaava ja tuloksia seuraava.

- Vapaaehtoistyossa on valtavasti voimaa, kun sitd kdytetdan oikein. Koska toteutusprojektit ovat
kestoltaan ja laajuudeltaan rajallisia, niihin voidaan saada yhteiststda mukaan enemman tekevia
ihmisid.

- Vapaaehtoisten toimintaa voidaan budjetin ja toimintasuunnitelman mahdollistamissa puitteissa
tukea palkatulla projektivoimalla - ndin voidaan lavistdd mm. aikataulullisia pullonkauloja.
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- Selkeasti paketoidut ja tavoitteellistetut projektit tuottavat tekijoilleen aikaansaamisen iloa ja ylpeytta,
kun asia saadaan rivakasti tehtya.

- Kaikki tarkedt asiat eivat vaadi tuekseen tyoryhmaa.

- Tyoryhmat eivat toimiakseen tarvitse laajaa miehitystd, kun merkittava osa asioiden toteutuksesta
tapahtuu projekteissa.

- Kompaktit tydryhmat pystyvat myds kokoontumaan.

Tyéryhmien nimedminen, koolle kutsuminen ja kdynnistiminen ei saa venya vuoden toiselle neljannekselle.
Se tapahtuu heti vuoden alussa. Nain myds toteutusprojektit saadaan liikkeelle ja aikanaan maaliinkin
ripeasti.

Aikaansaamista nopeuttavat tekemisen mallit vaativat harjoittelua. Tdssd mielessa vuotta 2013 on ollut
nopeamman toiminnan ja ripedamman aikaansaamisen oppimisprosessia meille kaikille. 2014 voimme jo
asettaa kunnianhimoisempia tavoitteita - toimintamalli ei saa olla ikuinen pilotti ja harjoituskappale!

Alla olevassa seka strategiset tavoitealueet etta niihin kytketyt tydryhmat tulevat muodostumaan hallituksen
jasenten vastuualueiksi hallitustydskentelyssd ja padtettyjen asioiden toteuttamisessa:

7.2. Tyéryhmit
Vuodelle 2014 on suunniteltu seuraavat tyéryhmat:

Harrastajamdaran kasvattaminen:
- Seuratyéryhma (miekkailu ja 5-ottelu)

- Koulutustydryhma
Kilpailumenestys:

- Huippumiekkailu (HUMI)

- Huippu 5-ottelu (HUVI)

- Saanto- ja tuomarityéryhma
Nakyvyys & sponsorointi:

- Viestintd, markkinointi- ja sponsorointityéryhma

- Palkitsemistyoryhma
Hallinto:

- Taloustyéryhma

- Antidopingtyéryhma

Lisdksi nimetadn hallituksen jasenista vastuuhenkil6t ainakin seuraaville asiakokonaisuuksille:
pyoratuolimiekkailu, veteraanitoiminta ja reilu peli. Toiminnanjohtaja toimii tydryhmien sihteerind
hallituksen osoittamissa tydryhmissa.

7.3. Henkilosto

Liiton operatiivista toimintaa johtaa toiminnanjohtaja. Tyoryhmat valmistelevat hallituksen paatokset, jotka
liiton toiminnanjohtaja toimeenpanee hallituksen patosten mukaisesti.
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Toiminnanjohtajan keskeisiin tehtaviin kuuluu:

- Hallinto & talous

- Huippu-urheilun jarjestelyt (mm. arvokilpailut, leiritys, yhteydenpito olympiakomitean kanssa)

- Kansallisen kilpailujarjestelman yllapito

- Kv. kilpailuilmoittautumiset ja liiton alaisten kv. kilpailujen jdrjestelyt yhteistyossd jdrjestavan seuran
kanssa

- Tiedotus & lajien ndkyvyys

- Muut hallituksen osoittamat tehtavat

Toiminnanjohtajan lisdksi liitto hyodyntda ammatillista erikoisosaamista mm. maajoukkuetoiminnan
toteutuksessa ja seurakehitystoiminnassa. Maajoukkueryhmien paavalmentajien (luottamustehtéva,
ajankadytosta korvaus) tehtdvdand on maajoukkuetoiminnan toteutus maajoukkuetoiminnasta vastaavan
hallituksen jasenen ohjauksessa. Seuratoiminnan toteutukseen hyddynnetdan vastaavalla periaatteella
ammatillista osaamista seuratoiminnan kehittdmisesta vastaavan hallituksen jasenen ohjauksessa.

7.4. Liiton jasenet
Liitolla on 25 jasenseuraa (tilanne 10/2013), harrastajia seuroissa noin 1700 (seuraselvitys 2011).

Miekkailun kilpailulisensseja lunastettiin paattyneelld lisenssikaudella (1.9.2012-31.8.2013) 371 kappaletta ja
5-ottelulisenssejd 25 kappaletta, yhteensa 396 kpl.

Harrastajalisenssejd lunastettiin lisenssikaudella (1.9.2012-31.8.2013) yhteensa 25 kappaletta.

Kv. miekkailulisensseja (FIE) lunastettiin 111 kpl. Uusia 5-ottelun kv. kilpailulisensseja lunastettiin 2 kpl
(UIPM:n lisenssi on jatkuvasti voimassa oleva).

7.5. Liittokokoukset

Liiton korkein padtdntdvalta on liittokokouksilla, joihin kuuluvat kevét- ja syysliittokokous.

7.6. Liiton hallitus

Suomen Miekkailu- ja 5-otteluliiton toimintaa ohjaa hallitus, joka kokoontuu vuoden aikana 6-12 kertaa.
7.7. Puheenjohtaja

Puheenjohtaja edustaa liittoa ja vastaa hallituksen tydskentelyn koordinoimisesta. Taloudelliset sitoumukset
puheenjohtaja hyvaksyttda hallituksella siltd osin kuin sitoumus ylittdd toiminnanjohtajan valtuudet
kolminkertaisesti. Hallitus voi nimittdd myos muita henkil6ita edunvalvontatyéhon tai edustamaan liittoa.

7.8. Kanslia

Toiminnanjohtaja vastaa liiton hallinnosta ja operatiivisesta toiminnasta. Hallitustydskentelyssa naistd alueista
vastaa puheenjohtaja. Toiminnanjohtaja raportoi puheenjohtajalle silloin kun hallitus ei ole kokoontuneena.
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Puheenjohtaja, varapuheenjohtajat ja toiminnanjohtaja muodostavat kanslian, joka kokoontuu saannéllisesti
ja tekee tarvittavat paatokset (hallituksen mydntdmien toimivaltuuksien rajoissa) liiton toimintaan liittyen
silloin kun hallitus ei ole kokoontuneena.

Taloudelliset sitoumukset puheenjohtaja hyvaksyttda hallituksella silta osin kuin sitoumus ylittaa
toiminnanjohtajan valtuudet kuusinkertaisesti.

Tarvittaessa pdatokset ratifioidaan seuraavassa hallituksen kokouksessa. Lisdksi kanslia vastaa tarvittaessa
tydryhmien tyoskentelyn koordinoimisesta hallituksen paatosten mukaisesti, seka hallituksen kokousten
valmistelusta. Tarvittaessa hallitus tai kanslia voi nimittdd myos muita henkiloita kansliaan.

7.9. Toimistopalvelut

VALO:n lajipalvelutoimisto hoitaa liiton lisenssiasiat, Sporttitrekisterin pdivityksen sekd puhelinpalvelun.
Toimisto sijaitsee VALO-talossa Radiokatu 20, 00240 Helsinki.

7.10. Liiton toimisto
Liiton toimisto sijaitsee VALO-talon kolmannessa kerroksessa osoitteessa Radiokatu 20, Helsinki.
7.11. Lisenssit ja vakuutusturva

7.11.1. Liiton kilpailulisenssi ja vakuutusturva

Liitto edellyttaa, etta kaikki kilpaurheilijat hankkivat liiton kilpailulisenssin sekd miekkailu- ja/tai 5-ottelun
kilpailutoiminnan kattavan vakuutuksen.

7.11.2. Liiton harrastelisenssi ja vakuutusturva

Liitto suosittelee harrastelisenssia (H-lisenssi) ja harrastusvakuutusta kaikille miekkailun ja 5-ottelun
harrastajille. Harrastajalisenssilla ei saa osallistua liiton tai seuran viralliseen kilpailutoimintaan.
Harrastajalisenssin tuotto jaetaan seuran ja liiton kesken liittokokouksen paatoksen mukaisesti.

7.11.3. Kansainvalisen liiton kilpailulisenssi

Kv. liittojen alaisiin kilpailuihin osallistuvilta urheilijoilta vaaditaan kv. liiton kilpailulisenssi (FIE, EFC, UIPM).

7.11.4. Tuplaturvavakuutus

Liitto maksama tuplaturvavakuutus on toiminnan vastuuvakuutus sekd vapaaehtoistyontekijoiden
tapaturmavakuutus liiton ja seurojen toiminnassa mukana oleville vapaaehtoistyontekijoille.

7.12. Liiton edunvalvonta
Edunvalvontatyon tavoitteena on edistdd miekkailua ja 5-ottelua Suomessa sekd harrastetoimintana etta

huippu-urheiluna. Edunvalvontaty6 jakaantuu kahteen osaan: lajien toimintaedellytysten kehittamiseen
Suomessa ja lajien huippu-urheilun edistamiseen kansainvalisesti.
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7.12.1. Lajien toimintaedellytykset

Liiton lajien toimintaedellytysten turvaaminen vaatii seurojen tuen kehittdmistd, harjoitusolosuhteiden
saatavuuden edistamistd kunnissa, lainsdadantoon ja poliittisiin paatoksiin vaikuttamista siten, ettd ne
mahdollistavat Suomessa tasavertaisen lilkkunnan harrastamisen ja nuorisotyén huomioiden lajiemme
erityispiirteet. Liitto on aktiivisesti mukana vaikuttamassa asioihin omien resurssiensa puitteissa mutta ennen
kaikkea liikunnan yhteison kautta.

7.12.2. Huippu-urheilu

Liiton tavoitteena on valvoa ja vaikuttaa kansainvdlisten liittojen toimintaan siten, ettd lajien saannét ja niiden
tulkinta kohtelee tasaveroisesti urheilijoitamme ja mahdollistaa lahjakkaille suomalaisille urheilijoillemme
osallistumisen Olympialaisiin ja hyvat edellytykset menestya arvokisoissa. Lisaksi liitto edistad yhteistoimintaa
lahimaiden kanssa tehostaakseen yhteistoiminnalla suomalaisten huippu-urheilijoidemme valmennusta ja
ammattivalmentajien koulutusta.

7.12.3. Kansainvalinen edustus

FIE:
- Jaana Pihkala, kurinpitopaneelin jdsen
- Marja-Liisa Someroja, veteraanitydryhman jdsen
UIPM:
- Heidi Walli, Masters tydéryhman jasen
EFC:
- Marja-Liisa Someroja, hallituksen jasen vastuualueenaan “Women and Sports” -tydryhma.
- Jan Bade on ehdolla veteraanitydryhman jaseneksi ja Lena Tallroth-Kock kilpailutyéryhman jaseneksi
toimikaudelle (pdatos loppuvuodesta 2013)
EVFC:
- Marja-Liisa Someroja jatkaa tyétdadn Euroopan Veteraanien Miekkailuliiton varapuheenjohtajana
NFU:

- Lena Tallroth-Kock, Nordic Fencing Union hallitus

7.13. Antidopingtoiminta
Suomen Miekkailu- ja 5- otteluliitto jatkaa antidopingtyota antidopingohjelman mukaisesti.

Liiton ja antidopingohjelman arvoperustana on puhdas liikunta ja urheilu, reilun pelin periaatteet ja
avoimuus. Tavoitteena on liiton toiminnassa olevien henkildiden ja lajien parissa toimivien urheilijoiden ja
taustahenkildiden sitouttaminen liiton arvojen mukaiseen toimintaan, maaritelld liiton antidopingtyota
osoittamalla toimijoiden vastuualueet ja tehtavat sekd vuosittaiset toimenpiteet, joilla antidopingtietoutta
lisataan.

Antidopingohjelmaa toteutetaan mm. kouluttamalla urheilijoita ja valmentajia sekd seurojen vastuuhenkil6ita
ja liiton toimihenkil6itd, hoitamalla tarvittavat velvollisuudet ADT:n suuntaan, vélittamalla erilaisten
viestintdkanavien valitykselld ajan tasalla olevaa antidopingtietoa kohderyhmille ja tarjoamalla apua
urheilijoille erivapauden hakemisessa. Liitto my6s osallistuu Puhtaasti paras- ohjelmaan.
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Hallitus valitsee kaksivuotiskaudeksi keskuudestaan antidopingtyéryhmalle puheenjohtajan, joka
tydryhmansa kanssa on pddvastuussa antidopingtoiminnan koordinoinnista ja sen asianmukaisesta
jarjestamisestd. Kdytannon toteutuksesta ja seurannasta vastaa liiton henkil6sto.

Antidopingtyéryhman ja liiton henkil6ston vastuuna on ajantasainen ja nopea tiedottaminen
antidopingsdannostoistd ja mahdollisista muutoksista. Viestintavalineina toimivat seurakirjeet, liiton internet-

sivut ja sosiaalinen media.

Antidopintydryhma pdivittad antidopingohjelmaa ja se julkaistaan liiton ja ADT:n internetsivuilla ja sen
toteutumisesta raportoidaan toimintakertomuksessa.

7.14. Palkitseminen

Liiton myontdmien arvomerkkien myontdmisperusteet tullaan tarkistamaan ja saattamaan ajan tasalle.
Palkitsemistyoryhma tulee esittamaan hallitukselle uusia palkittavia henkil6ita ja seuroja.

7.15. Suomen miekkailun historia

Suomen miekkailun historia —kirja valmistui marraskuussa 2013. Vuonna 2014 liitto myy kirjaa miekkailun ja
5-ottelun ystaville.

7.16. Taloustoiminta
Liiton taloushallinto ja palkanlaskenta hoidetaan Rantalainen Liikunnan toimesta.

Vuonna 2014 jatketaan talouden tarkkaa seurantaa ja jatketaan liiton sijoitustoiminnan maltillista linjaa (5%
tuottotavoite) kahden eri varainhoitoyhtién kanssa. Liiton toiminnallinen budjetti 2014 tahtaa nollatulokseen
noudattaen aikaisempaa linjaa. Vuoden 2014 talousarvio perustuu liittojen yhdistymissopimukseen, jossa
periaate rahanjaolle on seuraava: Valtionavustus ./. hallinto = Lajeille suunnattava osuus, josta 60%
miekkailulle ja 40% 5-ottelulle.

7.16.1. Talousarvio 2014

HALLINTO MIEKKAILU  5-OTTELU YHTEENSA
VARSINAINEN TOIMINTA
HALLINTO
Henkilostokulut, palkka -85 000 -85 000
Vuokra- ja vastikekulut -5 200 -5 200
Ostetut palvelut -13 400 -13 400
Toimisto- ja muut kulut -16 200 -3 500 -2160 -21 860
-119 800 -3 500 -2160 -125 460

SM5L Toimintasuunnitelma 2014 Sivu 23 (24)




TYORYHMAT

Valmennus- ja kilpailutoiminta -54 140 -18 600 -72 740
OK valmennustuki -15 000 -5 000 -20 000
Kilpailujen jdrjestiminen -8 800 -1 000 -9 800

Tuomaritoiminta -7 000 -7 000

Valmentajakoulutus -4 000 -4 000

Viestinta -2 700 -2 700

Seuratyd/lajikehitys -2 500 -3000 -5 500

Edunvalvonta -500 -1500 -1800 -3 800

-5 700 -90 440 -29 400 -125 540

VARSINAISEN TOIMINNAN KULU]MMA -125 500 -93 940 -31 560 -251 000

VARAINHANKINTA

Kilpailumaksut ja kv. matkatuotot 22 000 5000 27 000
Lisenssituotot 18 000 1100 19 100
Jasenmaksutuotot 2 900 2900
Sponsorisopimukset 10 000 1500 11 500
Muut tuotot 0
2 900 50 000 7 600 60 500

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Vuokratuotot (netto) 500 500
Sijoitustuotot/kulut 0
0 500 0 500

YLEISAVUSTUKSET
OK avustus 15 000 5 000 20 000
Toiminta avustus 170 000 170 000
170 000 15 000 5 000 190 000
TILIKAUDEN TULOS 47 400 -28 440 -18 960 0
60 % 40 %
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