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1. VUOSI 2012

Suomen Miekkailu- ja 5-ofteluliitto edustaa perinteisid lajeja, joiden sGdnndt ovat muuttuneet
vuosikymmenien osalta merkittavdasti, mutta perusteet ovat sdilyneet samoina. Lajit ovat kehittavid,
monipuolisia ja kaikenikdisille sopivia likuntaharrastuksia, joita on mahdollista harrastaa kuntoillen,
kilpaillen tai huippu-urheilutavoittein.

Liikunnan ja yhteisdllisyyden tarve suomalaisessa yhteiskunnassa on lisddntynyt. Liiton lgjeilla ja niiden
yksiléa kunnioittavalla arvopohjalla on annettavaa ja vetovoimaa. Liitto toteuttaa voimakasta kasvua,
mikd on n&kynyt viime vuosina harrastajamdadrien lisddntymisené sek& nuorten arvokisamitaleina. Tatd
hyvaa kehitystd tulemme edistémdadn madardatietoisesti. Syyskokouksessa 2010 madrittelimme tavoitteet
vuoteen 2020. Tavoitteena on nostaa liitto harrastajamadraltédn ja arvokisasuoritusten osalta
keskeiseksi Olympialajeja edustavaksi litoksi Suomessa.

Miekkailun ja 5-ottelun iloa toivottaen,
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Kimmo Pentik&dinen Lena Tallroth-Kock
Puheenjohtaja Toiminnanjohtaja
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2. Strategian toteutus

Yhdistyneell@ litolla on vahvat kasvutavoitteet. Vuoteen 2015 mennessd on tavoitteena
kaksinkertaistaa seurojen maard. Strategian tarkoituksena on saada aikaan isoilla ja pienill
onnistumisilla positiivinen kierre, jota strategian mukaisilla toimenpiteillé akfiivisesti pidetadn ylld ja
kiihdytet&an.

Strategian kannustavat arvot - yhteisdllisyys, yhteistyd, seuratyd, valmennus, tyon laatu ja terveys,
mahdollistavat strategian onnistuneen toteutumisen. Harrastajomd&dérien kasvaminen tapahtuu
seuroissa, joiden menestys perustuu toiminnan laatuun, yhteisollisyyteen ja yhteistydbhon.
Kilpailumenestys perustuu valmennukseen, sek& harrastajomdadrén kasvuun. NaGma yhdessd lisaavat
lajien ndkyvyyttd, joka edesauttaa harrastajien méaardn kasvua. Onnistunut toiminta edistdd terveyttd.

Strategiset kasvutavoitteisiin p&dstéan huippu-urheilun ja seuratoiminnan kehityspolkujen kautta.

2.1 Kasvutavoitteet

Vuosi 2015 2020
Henkildsto 20 henkildtyévuotta 50 henkildtyévuotta
harrastajamaara 4.000 10.000
Seuramaara 40 100
Lisenssimaara 1.500 3.000

Senioreiden EM, MM, Olympia-mitali |Olympiamitali vuoteen 2020
arvokisamenestys| kandidaatti séanndéllisesti
joka vuosi (8. parhaan

joukossa kisoissa)
vuodesta 2015 alkaen

Harrastajamadaralld tarkoitetaan kaikkia liton jGsenseurojen jasenid.

"Henkilostd” madritteelld tarkoitetaan kaikkia miekkailusta ja nykyaikaisesta 5-ottelusta palkkaa
nauttivia, liiton tai seurojen palkkalistalla olevia lajeja tai lajien edistdmistd, ammatikseen
tayspdivdaisesti tai osa-aikaisesti tekevid henkilditd (esimerkiksi foiminnanjohtaja, liton
toimistohenkildstd, huippu-urheilun kehittdjd, seuravalmentajat ym. henkildt). Yksikkdnd henkildstén
madaréssa kaytetddn henkildtydvuosia, joka tarkoittaa sitd, ettd jos kaikki lajeista palkkaa nauttivien
henkildiden tydomdadard laskettaisiin yhteen, saataisiin tama luku. Yksi henkildtydvuosi vastaa yhden
taysipdivaisen tydntekijan tydpanosta.

2.2 Huippu-urheilun kehityspolku

Liitto luo huippu-urheilun kehityspolun joka antaa suuntaviivat ja mahdollisuudet urheilijalle,
valmentajille, seuroille ja perheille, miten urheilija kykenee tavoittelemaan huippusuorituksia ja miten
h&n toteuttaa sen kestavasti ottaen huomioon urheilijan yksiléllisen kasvun.
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Tama polku sisaltad kasvun urheilijasta kilpaurheilijaksi ja lopulta huippu-urheilijaksi - kansainvdliselle
parhaalle tasolle. Liitto tukee talla polulla erilaisilla keinoilla jotka sopivat parhaiten jokaiselle
kehitystasolle.

Liitto auttaa seurojen toiminnan tukemisella ja foiminnan koordinoimisessa polun alkuvaiheessa.

Liiton taloudellinen tuki on porrastettu; alkuvaineessa rakenteiden mahdollistamisessa, huipulla
kaksivaiheisella porrastuksella.

Tahan littyen hankitaan litolle osa-aikainen huippu-urheilun koordinaattori joka mahdollistaa t&dmdan
toiminnan.

2.3 Seuratoiminnan kehityspolku

Seuratoiminnan kehityspolun tavoitteena on kasvattaa seurojen harrastajamadrid. Tahan pyritdén
perustamalla uusia seuroja sekd kehittdmalld nykyisid. Tahan littyen litolle palkataan osa-ainainen
seuratydn kehittdjd, joka mahdollistaa t&té toimintaa.

Onnistumista mitataan seurojen ja harrastajamdadrien kasvulla, sekd seurojen toiminnan kehittymisell@.

Kehityspolku sisaltéd tukimuodoft ja kehityshankkeet, jotka soveltuvat jokaisen seuran nykytasolle
matkalla kohti seuraavaa kehitystasoa.

Liitto arvioi jatkuvasti seurojen kehitystasoa, toteuttaa seurahallitusten sparrausta ja seurojen
kehitystydn tukemista yhteistydssa@ seuratydrynman, liton toiminnanjohtajan seké seurojen hallitusten
kanssa.

2.4 Lajien yhdistynyt toiminta

1.1.2012 Suomen miekkailu ja 5-ottelu yhdistyvat toimintansa. Suomen Miekkailuliitto muuttaa nimensé
ja ottaa mukaan 5-ottelun lgjivalikoimaansa. Samalla Suomen 5-otteluliitto lakkaa toimimasta.

Miekkailun ja 5-ottelun yhdistymisen taustalla on Opetus- ja kulttuuriministerion halu tukea
toiminnallisesti vahvempia liittoja ja jo useamman vuoden ajan ministerid on kannustanut pienid littoja
tutkimaan eri vaihtoehtoja siten, ettd aikaansaataisiin urheilutoiminnan laadun ja ammattimaisuuden
lisG&mistd. Tdmdan prosessin tuloksena syntyneen yhdistyneen liiton tarkoituksena on edistad ja kehittdd
sek& miekkailua ettd nykyaikaista 5-ottelua ja toimia jdsentensd valtakunnallisena littona ja
yhdyssiteend. Liiton toiminnan perustana ovat likunnan eettiset arvot ja urheilun reilun pelin
periaatteet.

Toiminnan ja laadun kehitt@minen on yhdistyneen liiton tarkeimpid tehtavid. Molempien liittojen
hallitukset kokoontuivat elokuussa 2011 pohtimaan yhdistyneen liiton strategiaa. Strategiset tavoitteet
asetettiin todella korkealle, jonka seurauksena yhdistyneen liiton tyollistdva vaikutus tulee olemaan
merkittavd. Toiminnan kasvun kautta liitto pystyy jatkossa rahoittamaan yhé laajenevaa toimintaansa.

Yhdistyneen liiton toiminnan kéynnistéminen vaatii ainakin ensimmaisend toimintavuonna merkittavan
mMadrdan lisatydta niin liton palkatulta henkildstoltd kuin myds luottamushenkilGilté.

Syksylla 201 1aloitetiin jo yhdistymisen valmistelut, jotta varmistetaan sujuva foiminnan yhdistyminen.
Tarkeimmat kehittdmisen osa-alueet ovat:

- Kv. kilpailu- ja arvokilpailuj@rjestelyt

- Taloushallinto ja —seuranta

- Tiedotus (mm. nettisivujen uudistus, sosiaalinen media)
- Hallitus- ja tydryhmdatydskentely

- Edunvalvonta
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2.5 Satelliittiseuraprojektin toteutus

Suomen Miekkailulitto tavoittelee strategiassaan merkittévad kasvua sekd harrastaja- ja seuramdadrien
suhteen ettd myds miekkailusta tuloja saavien henkildiden méadaran osalta. Syksylld 2011 k&ynnistyvan
satellittiseurahankkeen tavoitteena on luoda 5-10 uutta seuraa ympdari Suomen, ja luoda valmentajille
ja ohjadijille tilaisuuksia saada miekkailusta foimeentuloa. Satellittiseurahankkeen tarkoituksena on
luoda pienié uusia seuroja nykyisten miekkailukaupunkien l&hipaikkakunnille ja siten tukea ndiden
olemassa olevien seurojen toimintaa (leirit, kilpailut yms.). Tidma tehd&dan luonnollisesti olemassa
olevien seurojen kanssa yhteistydssa ja heiddn suostumuksellaan. Satelliittiseurojen pydrittdjiksi haetaan
ensisijaisesti sellaisia henkilditd, joita kiinnostaa elattad itseddn urheiluvalmennuksella ja seuratydlld.
Satelliittiseurojen pyorittdmisestd maksetaan kilpailukykyinen tuntikorvaus.

2.6 Huippu-urheiluyhteistyon kehittiminen ja tehostaminen

Miekkailun ja 5-ottelun valmennus tapahtuu padsadntdisesti seuroissa, mutta toiminnan kasvaessa
kasvaa my®ds litto-ohjauksen merkitys yhteistydn mahdollistajana ja koordinoijana. Liittoon palkattavan
uuden seuratydn ja huippu-urheilun kehitt@jan tehtdviin kuuluu seuraavien asioiden suunnittelu ja
toteutus yhteistydss@ valmennus- ja kilpailutydryhmdan kanssa:

- leiritys

- sparringharjoitukset

- ryhmdamaadrittelyt

- ryhmien seuranta, testaus jne.
- arvokisakriteerit ja valinnat

2.7 Liiton tuki jdsenseuroille

Liitto tukee seurojen toimintaa tarkoituksensa mukaisesti. Seurat paattavat vuosittain yleiskokouksissa
miten tdma toteutuu kaytGnnon tydssd. Tassd alla on poimintoja toiminnasta vuodelle 2012, joista
lisGtietoa toimintasuunnitelman aihealueeseen liittyvassd osassa.

- Kilpailujarjestelman ylliGpitdminen ja kehittdminen
- Valmennusjariestelman ylldpitdminen ja kehitys

- Koulutustoiminnan yll&pitGminen ja kehittdminen
- Tuomaritoiminnan yllGpitdminen ja kehittGminen

- Seurastrategian toteutus

- Saantdjen- ja kilpailumadaraysten ylldpitdminen

- Etutyd sekd Suomessa ettd kansainvdalisesti

2.8 Reilu Peli

Liitto noudattaa toiminnassaan SLU-yhteisén Reilun pelin periaatteita:

jokaisen tasavertainen mahdollisuus likuntaan ja urheiluun
vastuu kasvatuksesta

terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistéminen
luonnon kunnioittaminen ja kestGvadn kehitykseen pyrkiminen
avoimuus, demokraattisuus ja oikeudenmukaisuus

LN~

Tarkemmin Reilun Pelin inanteet ja tavoitteet [6ytyvat toimintasuunnitelman liitteesta.

Vuonna 2012 liton Reilun Pelin feemoina edistet&dn erityisesti avoimuutta, demokraattisuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Ohessa esimerkkejd tavoista toteuttaa kyseisid teemoja:

Avoimuutta liton hallitus fulee edistGmdadn tehokkaamman viestinnén kautta. Kokousten paatdkset
ovat ndkyvilld netissé mahdollisimman pian kokousten jalkeen. Liiton neftisivuilta 1&ytyvat kattavasti
toiminnan periaatteet ja raportoinnit (mm. liton strategia, toimintasuunnitelmat ja — kertomukset).
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Tasa-arvon vaaliminen on tdrked menestystekijd liton tavoitteiden saavuttamiseksi. T&dma tarkoittaa
sekd& sukupuolten tasa-arvoa, ettd seurojen ja Ilajien valistd tasa-arvoa. Liitto tulee innostamaan
naisia osallistumaan nykyist& laajemmin hallitus- ja seuratoimintaan. Liitto fulee edistGmadn
padakaupunkiseudun ulkopuolisten seurojen tasavertaisia mahdollisuuksia osallistua toimintaan ja
ett@ erilajien (5-ottely, floretti, kalpa ja sdild) edustajat pddsevat harrastamaan ja kilpailemaan
tasavertaisesti yht& arvostettuina urheilunmuotoina.

3. JASENET, TOIMIELIMET JA HALLINTO

3.1 Jasenet

Liitolla on 21 jasenseuraa (tilanne 11/2011).

Vuonna 2010 miekkailun harrastajia oli 1723, joista 59% on miehid ja 41% naisia. Seuroissa tfoimivia
henkilbitd (sekd vapaaehtoiset ettd palkatut, valmentajat, toimihenkildt, hallituksen jGsenet jne.) oli
yhteensd 256, joista 69% miehid ja 31% naisia. Valmentaijia seuroissa on 61 (joista 9 palkattua) ja
ohjaaijia 67. Miekkailun alkeiskursseille osallistui yhteensd 408 henkildd (joista 59% miehid ja 41% naisia).

Ylla esitetyt tiedot perustuvat vuonna 2011 liton toimesta tehtyyn seuraselvitykseen, jossa kysyttiin
vuoden 2010 lukuja (ks. my&s liite).

Harrastajista kilpailevia miekkailijoita on 407, joista miehid 68% ja naisia 32% (lisenssikausi 1.9.2010-
31.8.2011). Kv. lisenssejd (FIE) lunastettiin 93 kpl, joista 60% miehid ja 40% naisia. 5-oftelun
kilpailulisenssejd lunastettiin 15 kpl.

3.2 Uudet 5-ottelun jasenseurat

5-otteluseurat, jotka eivat ole liton jésenind 31.12.2011 hyvdksytadn liton jaseniksi vapaamuotoisen
kirjallisen hakemuksen perusteella.

3.3 Liittokokoukset

Liiton korkein paatantavalta on littokokouksilla, joihin kuuluvat kevét- ja syysliittokokous.

3.4 Hallitus

Suomen Miekkailu- ja 5-ofteluliton toimintaa ohjaa hallitus, joka kokoontuu vuoden aikana 10-14
kertaa.

3.5 Kanslia

Toiminnanjohtaja vastaa liton hallinnosta ja operatiivisesta toiminnasta. Hallitustydskentelyss@ néista
alueista vastaa varapuheenjohtajat. Toiminnanjohtaja raportoi varapuheenjohtgijille silloin kun hallitus
ei ole kokoontuneena. Puheenjohtaja, varapuheenjohtajat ja toiminnanjohtaja muodostavat kanslian,
joka kokoontuu séanndllisesti ja tekee tarvittavat toimivaltuuksien rajoissa olevat paatodkset liton
toimintaan littyen silloin kun hallitus ei ole kokoontuneena. Tarvittaessa padtdkset ratifioidaan
seuraavassa hallituksen kokouksessa. Kanslia vastaa lisaksi tyéryhmien tydskentelyn etenemisesta ja
koordinoimisesta hallituksen padatdsten mukaisesti, sekd hallituksen kokousten valmistelusta.
Tarvittaessa hallitus tai kanslia voi nimittad myés muita henkildité kansliaan.

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 2012 Sivu 8



3.6 Puheenjohtaja

Puheenjohtaja edustaa liittoa ja vastaa hallituksen tydskentelyn koordinoimisesta. Taloudelliset
sitoumukset puheenjohtaja hyvaksyttad hallituksella. Hallitus voi nimitt&d myds muita henkilsitd
etutydhon tai edustamaan littoa.

3.7 Tyoryhmat

Liiton foiminnan suunnittelu fapahtuu hallituksen nime&missé tyéryhmissa, jotka valmistelevat
padtdkset hallitukselle. Vuonna 2012 on suunniteltu toimivan neljétoista (14) akfiivista tydryhmdaa:

Lajien yhteiset tyoryhmat

- Kansainvdlisten kisojen jérjestelytydryhma
- Palkitsemistydrynma

- ReiluPeli -tydrynmaé

- Seuratydryhma

- Taloustydryhma

- Tiedotustyéryhma

- Veteraanityéryhma

Lajikohtaiset tyéryhmit

Miekkailu

- Koulutustydryhma

- Pyoratuolimiekkailutydéryhma

- S&anté- ja tuomaritydrynma

- Valmennus- ja kilpailutydéryhmé
5-ottelu

- Koulutustydryhma
- Saanté- ja tuomaritydrynmaé
- Valmennus- ja kilpailutydéryhmé

Liiton tyéryhmien liséksi toimii anfidoping-vastaava, joka edistdd oman toimialueensa toimintaa.

3.8 Henkilosto
Toiminnanjohtaja

Liiton operdtiivista foimintaa johtaa toiminnanjohtaja. Tydérynmat valmistelevat hallituksen paatokset,
jotka liton toiminnanjohtaja toimeenpanee hallituksen p&atdksien mukaisesti.

Seuratyon- ja huippu-urheilun kehittija

Liitto palkkaa kyseisen toimihenkildn toteuttamaan té&ssé toimintasuunnitelmassa mdadriteltyja
tyotehtavid, mikdli litolle mydnnetddn tadmdan toimenkuvan mahdollistama valtionavustus.

Toimistopalvelut

SLU:n Lajipalvelutoimisto hoitaa liiton pdivitt&isia toimistoasioita, mm. puhelinpalvelua, lisenssiasioita,
Sporttitrekisterin pdivitystd jne. Toimisto sijaitsee SLU-talossa Radiokatu 20, 00240 Helsinki.
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3.9 Lisenssit ja vakuutusturva
Liiton Kilpailulisenssi ja vakuutusturva

Liitto edellyttad, ettd kaikki kilpaurheilijat hankkivat liiton kilpailulisenssin sek@ miekkailu ja/tai 5-oftelun
kilpailutoiminnan kattavan vakuutuksen.

Lisaksi vaaditaan kv. littojen lisenssit MC/GP ja arviokilpailuosallistujilta

Liiton harrastelisenssi

Liitto suosittelee harrastelisenssia kaikille miekkailun ja 5-oftelun harrastaijille. Harrastajalisenssin hintaa
nostetaan, ja sen fuotto jaetaan seuran ja liton kesken littokokouksen padtdksen mukaisesti. Liitto
tekee esitteen, jossa kerrotaan tarvittava tieto harrastajalisenssistd, esite jaetaan tiedostona seuroaille,
jotka voivat tulostaa ja jakaa esitettd harrastajilleen ja kerdtd sillé tavoin varoja ja samalla huolehfia
harrastajiensa vakuutusturvasta.

3.10 Kilpailumaksut

Liitto perii jarjestavalia seuralta littokokouksen paattédman kilpailumaksun per osallistuja/sarja.

SM-kilpailun osanottomaksut padattad littokokous. Muiden kansallisten kilpailujen osanottomaksun
suuruuden padattad kilpailun jariestéva seura.

3.11 Kv. Kkilpailumatkat ja leirit
Toiminnanjohtaja hoitaa padsadntdisesti vain arvokilpailujen ja arvokilpailujoukkueiden leirien

matkajdrijestelyt. Muiden kilpailujen ja leirien osalta seurat/miekkailijat hoitavat jarjestelyt itse. Kaikki
kansainvdliset kilpailuilmoittautumiset hoidetaan tosin liton toimiston kautta.

3.12 Liiton toimisto

Liiton toimisto sijaitsee SLU-talon kolmannessa kerroksessa osoitteessa Radiokatu 20, Helsinki.

3.13 Liiton taloushallinto ja palkanlaskenta

Liiton taloushallinto ja palkanlaskenta hoidetaan SLU-talossa toimivan Rantalainen Liikunnan
toimesta.

4. LIITON ETUTYO

Etutydn tavoitteena on edisté& miekkailemista ja viisiottelua Suomessa nuorisotoimintana,
likuntaharrastuksena ja huippu-urheiluna. Etutyd jakaantuu kahteen osaan: lgjien foimintaedellytysten
kehittGmiseen Suomessa ja Iajien huippu-urheilun edist&miseen kansainvdlisesti.

4.1 Lajien toimintaedellytykset

Miekkailun ja viisiottelun toimintaedellytysten turvaaminen vaatii seurojen tuen kehittdmistd,
harjoitusolosuhteiden saatavuuden edist@mistd kunnissa, Iainsaadantéon ja poliittisin p&&todksiin
vaikuttamista siten, ettd ne mahdollistavat Suomessa tasavertaisen likunnan harrastamisen ja
nuorisoty®n huomioiden lajiemme erityispiirteet. Litollamme on edessadd@n todellisen kasvun
mahdollisuus lajien yhdistymisen kautta.
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4.2 Huippu-urheilu

Liiton tavoitteena on valvoa ja vaikuttaa kansainvdlisten littojen toimintaan siten, ettd Iajien sGanndt
ja niiden tulkinta kohtelee tasaveroisesti urheilijoitamme ja mahdollistaa lahjakkaille suomalaisille
urheilijoillemme osallistumisen Olympialaisiin ja hyvat edellytykset menestyd arvokisoissa. Lisdksi litto
edistéd yhteistoimintaa Idhimaiden kanssa tehostaakseen yhteistoiminnalla suomalaisten huippu-
urheilijoidemme valmennusta ja ammattivalmentajien koulutusta.

5. VALMENNUS- JA KILPAILUTOIMINTA

5.1 Miekkailun valmennus- ja Kilpailutoiminta
Yleista

Valmennus- ja kilpailutoiminnan tavoitteena on toteuttaa liton strategiaa mahdollistamalla
miekkailijoiden kehittyminen huippu-urheilijoiksi ja tukemalla huippu-urheilijoiden valmentautumista
ja kilpailua.

Huippu-urheilijan kehityspolun luomisen ja sen mukaisen toiminnan eteenpdin viemisen apuna toimii
liton huippu-urheilun kehittgja.

Valmennus- ja kilpailutydryhmdan kayt&dnnon toimia ovat mm. liton sparringharjoitusten ja
valmennusleirien jariestdminen, valmennusryhmien valinta ja seuranta. Lisdksi tydryhmd suunnittelee
kansallisen kilpailukalenterin, arvokilpailukriteerit ja -valinnat ja esittéd ne hallituksen hyvaksyttavaksi.

Vaikka toiminnan painopiste on toistaiseksi melko pitkalti kalpamiekkailussa, ovat kaikki aselqjit taso-
arvoisia. Toimintaa pyritddn jérjestdmadn ja fukemaan kansainvdalisen menestyksen ja
harrastajamdadrien mukaan.

Huippu-urheilu

Vuosi 2012 on Lontoon olympiavuosi. Suomen mahdollisuudet miekkailijon saamiseksi mukaan
kisoihin ovat Euroopan karsintakilpailuiden varassa. Suomen edustajaksi valitaan lajikohtaisesti
kansainvdlisessd rankingissa parhaiten sijoittunut miekkailija.

Koska olympiavuonna ei jarjestetd senioreiden MM-kilpailuja, on kauden padkilpailuna Iltaliassa
jarjestettavat EM-kilpailut.

Kansainvdalisen menestyksen kannalta térked tekija on riittévén kovatasoinen kilpailu ja harjoittelu.
Tadman takia on erityisen térkedd, ettd huipulle tahtaavat ja sielld jo olevat miekkailijomme
pystyisivat kilpailemaan ja leireilemdadn myés ulkomaisten miekkailijoiden kanssa riittavasti. Liitto
pyrkii jariestdmadn ja fukemaan taté toimintaa mahdollisuuksien mukaan. Myo6s yhteisen
kotimaisen harjoittelun ja leirityksen jariestGminen on edelleen tarkedad.

My6s jokaisen huippumiekkailijan valmennus tapahtuu edelleen seuroissa. Henkildkohtaiset
valmentajat vastaavat valmennuksen suunnittelusta ja toteutuksesta sekd kilpailuohjelman
laatimisesta yhteistydssé valmennustyéryhmdn ja huippu-urheilun kehitt@jén kanssa.

Junioritoiminta

Juniorit ja alle 17-vuotiaat

Junioritoiminnan viimevuosien mahtavat kilpailutulokset asettavat edelleen positiivisia paineita. Vaikka
vanhemmat miekkailijat siirtyvat pois juniorisarjoista, on nuorempien joukossa kasvamassa uutta
lupaavaa joukkoa jatkamaan kansainvalistékin menestystd. Padkilpailuina ovat kevadlld jarjestettavat
EM ja MM-kilpailut. Harjoittelua ja leirityst& pyritddn jatkossakin yhdistdmdadn senioreiden toiminnan
kanssa.
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Minijunioritoiminta

Toiminnan padtavoitteena on aktiivisen miekkailijomdadrén kasvattaminen mahdollisimman monessa
seurassa. Myos kilpailutoiminta kuuluu osana minijunioritoimintaan. Kotimaan kilpailuja jarjestetadan
noin kerran kuussa kesékuukausia lukuun ottamatta. Padkilpailuna on Junioreiden Suurkisa
maaliskuussa. Lisaksi minijuniorien ohjelmaan kuuluu Saimaan Sdilien jarjestdma Asinsaaren kesdleiri.
Liitto ei tue yksittdisid minijunioreita taloudellisesti. Liiton fuella j@rjestet@&n mm. Zorroleirejd ja
mahdollisuuksien mukaan matkanjohtajia ja tuomareita minijunioriturnauksiin.

Taloudellinen tuki

Liitto jarjestad leirej@ sparringharjoituksia ja muita vastaavia tapahtumia. Suurin osa ndistéd
tapahtumista tulee olemaan osallistujille maksullisia joko osittain tai kokonaan. Myos arvokilpailuiden
osallistumiskustannukset peritddn jatkossa osallistujilta. Erilliset kriteerit tayttaville miekkailijoille litto
maksaa tukeaq, jota voi kayttad valitsemiinsa harjoitus- ja kilpailukustannuksiin. Tuen maaérd riippuu
miekkailijan kilpailumenestyksestd.

5.2 5-ottelun valmennus- ja Kilpailutoiminta
Lontoo 2012

Padteema Vuonna 2012 on olympiaprojektin "Lontoo 2012" jatko. Olympiakarsintakilpailuita on
kevatkaudella 6 kpl

- 4 kpl World Cup -kilpailua
- World Cup -finaali
- MM-kilpailut

Kilpailu- ja valmennusrynmé esittéd hallitukselle karsintakilpailuihin IGhetettavat henkildt ja joukkueen
johdon. Hallitus tekee esityksen perusteella paatdksen.

Lisdksi panostetaan Olympiarynmdassé seuraaviin asioihin resurssien mukaan

- leirit (kotimaassa sekd ulkomailla)
- varusteet

- huolto

- psyykkinen valmennus

Muu Kilpailutoiminta

Liiton kilpailutoiminnan tavoitteena on kehittéé ottelijoiden kilpailuvarmuutta, motivoida heitd
jatkuvaan valmentautumiseen ja luoda mahdollisuus kansainvdliseen tasovertailuun.

Tarkein kofimaassa jarjestettava S-ottelukilpailu on SM-kilpailu. Kilpailusta pyritddn saamaan yhteiset
kansalliset mestaruuskilpailut Ruotsin ym. pohjoismaisten/ltdmeren alueen ottelijoiden kanssa.

Talvi/Kevatkaudella jarjestetddan yksi tai kaksi hallikilpailua, joihin pyritd&n saamaan urheilijoita myos
Pohjois- ja Baltian maista.

Talvikaudella jarjestetddn myds jo perinteeksi muodostunut kv. Winter Pentathlon kilpailu.

5-ottelijoita kannustetaan osallistumaan mahdollisimman paljon miekkailukilpailuihin kokemuksen ja
kilpailurutiinin saamiseksi.

5-ottelijat pyrit&ddn saamaan mukaan mahdollisimman moneen ampumaliiton alaiseen
iimapistoolikilpailuun sek& uimaliiton ja ratsastusliiton alaisiin kilpailuihin.
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6. SEURATYORYHMA

Seuratydryhmdé on vastuussa yhdessd liton hallituksen kanssa vuonna 2010 hyvdaksytyn liton
seuratoiminnan tukemisen strategiasuunnitelman 2015 toteuttamisesta.

Vuonna 2012 on tarkoitus palkata liittoon osa-aikainen seuratydn kehitt@ja. Seuratyéryhma tulee
tyollistdmadn yhdessd hallituksen ja liiton toiminnanjohtajan kanssa seurakehitt&jad mm. satelliitti-
seurahankkeen lapiviemisessd, jolla pyritd&n seurojen ja jGsenmdadrien kasvattamiseen.
Seurakehittdjad tulee tekemadn myods seurakayntejd eri paikkakunnille.

Seuratoiminnan kehityspolun laatiminen on myds osa vuoden toimintasuunnitelmaa siséltéen
tukimuodot ja kehityshankkeet, jotka soveltuvat kaikkien seurojen nykytasolle matkalla seuraavalle
kehitystasolle.

Vuonna 2012 kootaan vuonna 2011 tehtyjen seurakdsikirjan ja zorro-k&sikirjan jatkoksi aloittelevan
miekkailijan k&sikirja aikuisille ja nuorille ja akfivoidaan seuroja my&s kayttdmadn kdasikirjoja apuna
toiminnassaan.

Liitto kehittdd sinettiseuratoiminnan markkinointia ja levittdd tietoisuutta Sinettiseura-toiminnan
tarjoamista mahdollisuuksista. Tavoitfteena on saada vuoden aikana 2 vutta sinetftiseuraa. Liiton
sinettiseuravastaava auttaa ja fukee sinettiprosessissa.

Liitto jarjesta@& vuosittaisen seuratapaamisen, jossa kehitet@dn kaikille yhteisia toimintatapoja ja
malleja (mm. ratkaisupaketti vanhempien mukaan saamiseksi). Tilaisuuden tavoitteena on tukea
seurojen toimintaa ja keskindistd yhteistydtd. Lisaksi litto tulee my&s muulla tavoin edistdmadn
kotimaisten ja kansainvdlisten seurojen parhaiten kdyténtdjen kdyttédnottoa liton seuroissa.

7. KANSAINVALISTEN KILPAILUIDEN JARJESTAMISTOIMINTA

Vuonna 2012 suunnitellaan jarjestettévaksi kansainvdlisia kilpailuita seuraavasti:

7.1 Miekkailu

- Miesten Coupe du Nord - sdilén satelliitti MC-kilpailu Helsingissa

- Junioreiden ja kadettien kalvan PM-kilpailut Helsingissa

- Miesten ja naisten Turun Kupittaa Tournament - kalvan satelliitti MC-kilpailu Turussa.

- Kupittaa Tournament veteraanikilpailu Turussa

- Juniorimiesten MC osakilpailu Espoossa

- Kansainvdalinen 17v poikien ja tyttéjen kilpailu Espoossa

- Kv. painoitteinen kansallisen kalenterin kilpailu Levi Open naisten ja miesten kilpailut
floretilla ja kalvalla.

7.2 5-ottelu

e  Winter Penthatlon Helsingissa

Liitto pyrkii edistGmdadn ja fukemaan kilpailuorganisaatioiden foimintaa resurssien puitteissa.

8. KOULUTUSTOIMINTA

8.1 Miekkailun koulutustoiminta

Edellisen vuoden toimintasuunnitelmassa vuotta 2011 kutsuttiin "suurten muutosten ajaksi" Suomen
Miekkailuliiton koulutustoiminnassa. Ndissa suurissa muutoksissa, eli ohjaajakoulutuksen jarjestelyissa
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sekd kes@n valmentajakoulutusleirissé, onnistuttiinkin, ja vuotta 2012 voidaan kutsua vuodeksi, jonka
aikana liton koulutustoiminnassa vakiinnutetaan synnytetyt hyvat kaytannét.

Ensimma@isen tason miekkailuohjaajakoulutuksia jérjestetddn Iadhtékohtaisesti kaksi kurssia vuoden
aikana, eli yksi kumpaakin 1-tason kursseista (Miekkailuohjaus | ja Miekkailuohjaus Il). TGman liséksi
voidaan seurojen tilaamana jérjestad ylimaardisia kursseja. Ohjaajakoulutuksen kurssien
jarjestamisestd, suunnittelusta ja mainonnasta vastaa liton ohjaajakoulutusvastaava, joka suunnittelee
ja mainostaa kurssit IGheisess@ yhteistydssd seurojen kanssa. Liiton ohjaajo- ja
valmentajakoulutusjarjestelma&an kuuluvien yleisten ohjaajakoulutusten osalta
koulutusyhteistydkumppaneina kéytetddn edelleen SLU:n aluejdrjestdjd ja niiden tarjoamia yleisten
osien koulutuksia.

Toisen ja kolmannen tason koulutuksessa vakiinnutetaan vime vuonna aloitettua k&ytantdd, jossa
erillisten kurssien sijaan pidet&dn kesalla yksi pitempi valmentajakoulutus, jossa kdyd&an Iavitse
kaikkien valmentajatason kurssien sisaltd. Vimevuotisten kokemusten perusteella kurssia kehitetddn
siten, ettd mukaan saataisiin vimevuotista enemman miekkailijoita valmentajakoulutettavien
oppilaiksi, ja t&std syystd kurssi pyritddnkin jariestdmadn jonkun miekkailuseuran lahialueella. Alustavasti
pitopaikaksi on suunniteltu Hdmeenlinnaa.

Valmentajakoulutettavista leiri suunnataan kaikille — kokeneille valmentaijille, uusille valmentajille seké
my&s ohjagijille. Koulutuksesta kehitetddn vuosittain toistuvaa tilaisuutta, joka kerdd suomalaiset
miekkailuvalmentajat yhteen kouluttautumaan, jakamaan kokemusta ja verkostoitumaan.

Suomalaisia, kansainvdlisestd valmentajakoulutuksesta kiinnostuneita valmentajia Idhetetddn edelleen
aktiivisesti kansainvdlisiin, FIE:n, EFC:n ja AAl:n alaisiin tai muiden kansallisten littojen jarjestamiin
valmentajakoulutus-tilaisuuksiin. N&ihin koulutuksiin osallistuvat valmentajat velvoitetaan raportoimaan
osallistumisestaan. N&in saatavat raportit ja tulokset infegroidaan vahvasti valmentaja- ja
ohjaajakoulutuksen kehittGmiseen.

8.2 5-ottelun koulutustoiminta

5-ottelun koulutustoiminnan painopiste on urheilijoiden, urheilujohtajien ja valmentajien ja seurojen
koulutuksessa huomioimalla Reilun pelin periaatteet. Koulutustoimintaa toteutetaan seuraavasti:

- lisé&dmalld valmentajien taitoja fulevaisuuden vaatimuksia vastaaviksi

- levittdmalld kohdennettua valmennustietoutta seuroille

- ohjaamalla valmentaijia ja foimihenkiléitd myds muiden urheilujarjestdjen ja -opistojen
koulutustilaisuuksiin,

- kouluttamalla kansainvdlisi& fuomareita

5 oftelutoiminta avustaa seuroja tarpeen mukaan seuraavissa koulutustilaisuuksissa:

- seuravalmentajakoulutuksissa
- erikoiskoulutuksissa esim. ravinto ym. valmennukset
- kilpailuiden jarjestGmiskoulutuksissa

5-ottelutoiminta jarjestéd tarpeen mukaan seuraavia koulutuksia:

- sGantdkoulutuksia urheilijoille
- Tuomareiden koulutustilaisuuksia
- Antidoping fietoiskuja
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9. SAANTO-JA TUOMARITOIMINTA

9.1 MiekKkailun sdanto- ja tuomaritoiminta

Vuoden 2012 aikana jatketaan vuoden 2011 lopussa aloitettua tuomarikoulutuksen tehostamista.
Uutta www.tuomarit.info -sivustoa kehitet@dn "tuomaritoiminnan ammattisivustoksi”, josta 16ytyy
tarvittavaa tietoa aloittelevalle fuomarille ja my6s ajankohtaista tietoa pidempadn tuomarina
toimineille.

Tuomareiden koulutuksen tavoitteena vuonna 2012 on uusien tuomareiden saaminen mukaan
toimintaan sek& saada nostettua 4-6 vutta tuomaria FIE -kandilistalle.

Liiton fuomareiden koulutus jaetaan kahteen erityyppiseen koulutuskokonaisuuteen: tuomariseminaarit
ja tuomarikoulutus.

Tuomariseminaarit

Tuomariseminaarit tadhtaavat vahintéan kansalliseen tuomaripatevyyteen ja kokeneempien
tuomareiden ammattitaidon kehittGmiseen ja ylldpitdmiseen. Tuomariseminaareissa FIE-patevyyden
omaavat ja kansainvdlisissé tehtaviss@ tfoimineet tuomarit jakavat kokemuksia tfuomareille.

Vuoden 2012 aikana jarjestetddn seuraavat fuomariseminaarit:

e sopimusaseet (floretti, sGild) 17.3.

e selvitetddn mahdollisuus jarjestdd FIE -seminaari (FIE fuomarit, kandit, kandeiksi nostettavat) 2-
4.3.2012 Tallinnan kisojen yhteydessé

¢ yleinen (kalpa) SM-kalpakilpailun 4.5.2011 yhteydessa

e lisaksi jarjestetddn 2012 vahint@dan yksi seminaari pddkaupunkiseudun ulkopuolella

"maakunnassa”
e lisGksi selvitet@d@n FIE seminaarin jariest@mismahdollisuus 2012 Young Lionsin —kilpailun
yhteydessa.
Tuomarikoulutus

Tuomarikoulutustilaisuuksissa tavoitteena on kouluttaa kéytédnndn taitoja siten, ettd seuroihin saadaan
seuratuomareita ja miekkailijat tuntevat miekkailusddnndt. Tuomareiden koulutustilaisuudet on
merkittava kilpailukalenteriin. Koulutustilaisuudet pyritadn littGmdadan jonkun kisan yhteyteen.

Vuoden 2012 aikana jarjestetddn ainakin seuraavat fuomarikoulutustilaisuudet:

e Espoon Suurkisat 2012, fuomarikoulutus 9.-10.3.2012 pe ilta ja la aamupdiva.
e Syyskaudelle suunnitellaan toinen tuomarikoulutustilaisuus esimerkiksi junioreiden Masters -sarjan
osakilpailun yhteyteen

Liiton tukea seurojen jarjestimiin tuomarikoulutuksiin

Saanté- ja tuomaritydrynma (STTR) tukee seurojen jariestdmdad tuomarikoulutusta. Kouluttajiksi haetaan
kokeneita tuomareita, FIE fuomareita ja STTIR:n jGsenid. Koulutustehtavia kierrdtetadan.

STIR pyyt&d seurojen tuomarivastaavilta esityksié muiden fuomariseminaarien ja tuomarikoulutus-

tilaisuuksien jarjestdjistd ja ajankohdista.

9.2 5-ottelun sainto- ja tuomaritoiminta

Tyéryhma jarjestad tarpeen mukaan séantéd- ja tuomarikoulutustilaisuuksia. Kansainvdlisen liton
tekemistd sdantémuutoksista tiedotetaan. Kalpamiekkailun osalta 5-ottelijoita kannustetaan
osallistumaan miekkailun yleiseen fuomarikoulutukseen.
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10. ANTIDOPINGTOIMINTA

Suomen Miekkailuliton vuonna 2001 julkaisema antidopingohjelma on tarkoitettu kaikille miekkailijoille,
valmentagjille ja toimihenkildille. P&&vastuu antidopingohjelman toteuttamisessa on liitolla. Liitto valitsee
antidopingtydn vastuuhenkildn vuosittain. Suuren vastuun ohjelman toteutuksesta kantavat seurojen
valmentajat, joiden kanssa liton antidopingtydn vastuuhenkild toimii tiiviissé yhteistydssd. Liiton
vastuuna on ajantasainen ja nopea tiedottaminen antidopings&dnndstoistd ja mahdollisista
muutoksista. ViestintGvdlineind toimivat seurakirjeet ja liton Internet-sivut. Valvontatyd tapahtuu
yhteistydssé Suomen Antidopingtoimikunnan kanssa.

Vuoden 2012 alussa kéynnistetddn prosessi liton antidopingohjelman uudistamiseksi ADT:n vuonna
2011 valmistuneen ohjeistuksen mukaisesti.

11. PYORATUOLIMIEKKAILU

Pyoératuolimiekkailu on mukana liton toiminnassa. Tavoitteena on antaa mahdollisuus
vammaislikuntaan ja -urheiluun my&s miekkailun parissa.

Pyoératuolimiekkailun sé&nndllinen harjoittelu Suomessa k&ynnistyi Lappeenrannassa syksylld 2007.
Tampereella ollaan kaynnistdmassa toimintaa. Valmiuksia pyoratuolimiekkailutoiminnan aloittamiseen
on mm. Oulussa, jossa lajia on jo esitelty invalidijarjestéille. Toiminta-ajatuksia on lisdksi ollut esilld mm.
Turun miekkailupiireissa.

Litto kannustaa toiminnan laajentamiseen ja aloittamiseen myds muilla paikkakunnilla.

Miekkailuliiton tuella Suomeen pyrit&dn hankkimaan lisdd tietotaitoa pydrétuolimiekkailusta
valmennuksellisen osaamisen lisddmiseksi sekd selvittdmdadan mahdollisia julkisia fukimuotoja.

12. VETERAANIT

Miekkailu

Veteraanimiekkailua on vuoden 2012 aikana tarkoitus jatkaa sekd kansallisella ettd kansainvdlisell&
tasolla. Marja-Liisa Someroja ja Jan Bade jatkavat tydtaddn Euroopan Miekkailu Unionin hallituksessa ja
veteraanitydryhmdssa.

Kauden p&dkilpailu on joukkue Euroopan mestaruuskilpailu Ruotsin Kalmarissa, jonne pyritédn
osallistumaan kaikilla aseilla. Veteraanitybrynmd suorittaa valinnat joukkueisiin ennalta
madrattavien valintakriteerien perusteella.

Veteraanien SM-kilpailut jGriestet@dn Savonlinnassa.

5-ottelu
5-ottelutoiminassa jérjestetddan tammikuussa yksi kansainvalinen Masters-kilpailu, Winter Pentathlon

2012. 5-ottelun Masters SM-kilpailut jarjestetddn avoimien 5-oftelun SM-kilpailujen yhteydessa.
Kansainvdlisessé toiminnassa Jan Bade jatkaa tydtddn UIPM:n Master-tyéryhmdssd.

13. VIESTINTA

Viestinndn toimintasuunnitelman keskidssé on vuotta 2012 varten tavoitteellisuus sekd ulkoista ettd
sisdistd viestint@d varten. Vuoden lopussa arvioidaan ndiden tavoitteiden toteutumista.
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Liittojen yhdistyessa sisdisen viestinnédn merkitys kasvaa ja sillé edistet&dn vahvaa luottamuksen
iimapiiria. Tastd johtuen viestinndn periaatteena fulee olemaan monipuolinen, runsas ja avoin
viestintd kaikissa filanteissa.

13.1 Viestinnin tavoitteet 2012

Viestinn@n tavoitteet vuodelle 2012 ovat:

e qgjankohtaisen tiedon tarjoaminen seuroille ja miekkailijoille tapahtuvista muutoksista liittyen
yhdistymistoimenpiteisiin

e yhteisen liiton yhteishengen luominen ja nostatus

e toisaalta molempien lajien oman kulttuurin vaaliminen

Ajankohtaista fietoa tarjotaan jatkossakin padasiassa verkkosivuilla ja sGhkdpostitse. Vuoden 2012
aikana on myo&s tavoitteena kdynnistdd uudet yhteiset verkkosivut Igijiliitolle, jonka etusivulla on
nykyiseen tapaan koko littoa koskevia uutisia. Verkkosivuilla olisi kuitenkin myos selkedt erilliset sivut
sek& miekkailulle ettd 5-ottelulle, joilla olisi erityisesti jompaakumpaa lajia koskevia uutisia ja jotka
pyrkisivait nimenomaan palvelemaan kyseisen lgjin harrastajaa. Nain sivut palvelisivat sek&
ajankohtaisen tiedon tarjoajana seuroille, ettd toisaalta yhteisyyden luojana liitolle ja selkedn erillisen
lgji-identiteetin mahdollistajana.

Muita lgjiliton yhteishenked luovia projekteja tullaan toteuttamaan (mm. logosuunnittelukilpailu).
Laji-identiteettien vaalimiseksi sek& Fencing Finland ja Modern Pentathlon Finland -facebooksivut
tulevat jatkossakin pysymdadn erillédan. Tavoitteena on tehdéd molemmista facebooksivuista
itseohjautuvia, jotka eivat vaatisi esimerkiksi toiminnanjohtajan ylimaardaistd tydpanosta. Tahan
pyrit&dan kannustamalla muitakin linkitt@madn esimerkiksi lajiaiheisia uutisia sivujen seindlle. Sivujen
moderointi taytyisi olla kuitenkin edelleen ohjattua.

Ulkoisen viestinndn tavoitteet littyvat ennen kaikkea lajien ndkyvyyteen. Vuodelle 2012 laaditaan
tapahtumakalenteri ja sieltd erityisesti ne tapahtumat tai kilpailut, joille toivotaan ja joille on
mahdollista saada ndkyvyyttd mediassa. Isompia kilpailuja varten otetaan kdytannoksi lGhetté&d
ennakkotiedote ja tulostiedote ja Suomessa pidettdvid kansainvalisia kisoja varten (esimerkiksi
miekkailussa Young Lions) otetaan tavoitteeksi saada toimittaja paikan padlle.

Isoimmille kilpailuille tapahtumakalenteriin merkit&ddan myos tulospdivystyksestd vastaava henkild.
Arvokilpailuiden kaltaisissa isoissa fapahtumissa ei olisikaan suomalaismenestystd, tulisi sen lopullisista
tuloksista tiedottaa.

Seurojen viestinnastd vastaaville laaditaan seikkaperdisemmat ohjeet esimerkiksi SM-kilpailujen
tulostiedofttamisesta.

14. PALKITSEMINEN

Palkitsemistydrynma pyrkii vuoden 2012 aikana tekemdadn tilaston, jossa ilmenee kaikki aikaisempina
vuosina palkitut henkilét sek@ miekkailun ettd 5-ottelun puolelta.

Liiton my&nté&mien arvomerkkien mydnté&misperusteet tullaan tarkistamaan ja saattamaan ajan
tasalle. Palkitsemistydrynma fulee esittdmadn hallitukselle vusia palkittavia henkilditd.

Arvokisamitalien palkitsemisjarjestelma tullaan myos k&ynnistdmdadn syksyn 2011 littokokouksen
p&datdksen mukaisesti.

15. SUOMEN MIEKKAILUN HISTORIA

Suomen miekkailun historiikki, joka on ollut tyén alla vuodesta 2008, valmistuu vuoden 2012 alussa.
Teoksen eteen on tehty runsaasti tydtd likka Seppdsen johtaman tyéryhmdén toimesta. Teoksen
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pdadtoimittajana toimii Dick Lundell. Historiikki k&sittelee laaja-alaisesti Suomalaista miekkailua ja
Suomen Miekkailuliton historiaa kuvaten lajin kannalta merkittavid tapahtumia sekd tekstein ettd
kuvin. Kirja on tarkoitus saada my6s Suomen kirjastoihin ja ndin ollen levittdd miekkailutietoutta
maanlaajuisesti. Kirja tulee myyntiin my&s liton omille Intfernet sivuille. Kirjan kustannuksia tukevat sekd
Opetus- ja Kulttuuriministerid ja Arbets Vanner sek& muutamaa yksitdinen tukija.

16. TALOUSTOIMINTA

Talouden tarkkaa seurantaa jatketaan. 5-ottelu lisatddn laskentapaikkaseurantaan.

Kirjanpito ja palkkahallinta siirretddn 1.1.2012 Rantalainen Liikunnalle (Rantalainen Oy |A International),
joka on SLU:n taloushallinnon uusi kumppani. SGhkodisen taloushallinnon osuus tulee kasvamaan
entisest@dn. Tehostunut toiminta mahdollistaa hintatason sdilymisen ennallaan.

Liiton sijoitustoiminnan maltillista linjoa jatketaan (5% tuottotavoite). Liiton budjetti 2012 taht&é nolla

tulokseen noudattaen aikaisempaa linjaa.

16.1 Talousarvio 2012
SUOMEN MIEKKAILU- JA 5-OTTELULIITTO
VARSINAINEN TOIMINTA

HALLINTO
Henkilostokulut, palkka
Vuokra- ja vastikekulut
Ostetut palvelut
Toimisto- ja muut kulut
Etutyd

TYORYHMAT

Miekkailun valmennus- ja kilpailutoiminta
OK haastajatukiurheilijat
Kilpailujen jarjestaminen sis
antidoping

5-ottelun valmennus ja

kilpailutoiminta
OK haastajatukiurheilijat
Kilpailujen jarjestaminen

Tuomaritoiminta

Koulutustoiminta

Viestintatyoryhméa

Seuratydryhma

SML80

Historiikki

VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA

VARAINHANKINTA
Jasenmaksutuotot
Kilpailumaksut

kv. matkatuotot
Lisenssituotot
Sponsorisopimukset

2012 2012 2011
Yhteensa Hallinto Miekkailu 5-ottelu Talousarvio
-85 000 -85 000 -30 000
-4 000 -4 000 -850
-14 200 -14 200 -11 500
-16 600 -16 600 -10 400
-2 000 -2 000 -1 000
-121 800 -53 750
-54 000 -54 000 -39 700
-7 500 -7 500 -7 500
-9 500 -9 500 -8 700
-26 000 -26 000
-2 500 -2 500
-2 500 -2 500
-5000 -4 500 -500 -4 500
-4 000 -3 500 -500 -2 750
-1 500 -1 500 -1000
-2 500 -2 500 -1000
0 -600
20 000 -7 500
-135 000 -73 250
-256 800 -127 000
2300 2300 2500
8000 8000 8000
15000 15000 15000
19 000 18 000 1000 16 500
12000 2000 10 000 5000
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Muut tuotot, historiikki

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Vuokratuotot
Vuokratuottojen kulut
Sijoitustuotot/kulut

YLEISAVUSTUKSET
OK haastajatuki

Muut avustukset
Toiminta avustus

TILIKAUDEN TULOS

60 %

20000 0
76 300 47000
7500 7500 7000
-7 000 -7 000 -6 500
0 0

500 500

10 000 7500 2500 7500
0 5000

170 000 170 000 67 000
180 000 79 500
0 46 500 -28 000  -18 500 0

40 %
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